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KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL

Mio.kr.

2018 2019 2020 2021 2022
Resultatopgerelse
Nettoomsaetning 7.996 9.022 9.420 11.067 9144
Bruttoresultat 1.091 1.285 1.311 1.867 1.742
Resultat af primeer drift 592 664 812 1.361 1177
Resultat af finansielle poster (68) 143 62 258 (308)
Resultat for skat 555 807 874 1.658 872
Arets resultat 434 625 672 1.290 670
Balance
Samlede aktiver SI582 4.004 5.445 6.582 7152
Investering i materielle anleegsaktiver 216 247 350 970 1.433
Egenkapital (inkl. forslag til udbytte og
ekskl. minoritetsinteresser) 1.695 2.274 2.906 4145 4.634
Egenkapital (inkl. forslag til udbytte og
inkl. minoritetsinteresser) 1.695 2.284 2.915 4162 4634
Gns. investeret kapital inkl. goodwill 437 693 580 552 1.441
Pengestromsopgorelse
Driftsaktivitet 669 139 1.667 1.277 151
Investeringsaktivitet (532) (594) (284) (1.449) (933)
Finansieringsaktivitet 24 (33) (58) 279 (3)
Nagletal
Bruttomargin 13,6% 14,2% 13,9% 16,9% 19,0%
Nettomargin 5,4% 6,9% 71% 1,7% 7,3%
Afkast af gns. investeret kapital inkl. goodwill 135,7% 95,9% 140,0% 259,5% 82,1%
Nettoomsaetning/gns. investeret kapital
inkl. goodwill 18,3 13,0 16,2 20,8 6,3
Egenkapitalens forrentning 29,0% 31,4% 25,8% 36,4% 17,7%
Soliditetsgrad 48,0% 56,8% 53,4% 63,0% 64,8%
Likviditetsgrad 1,9 2,2 2,0 2,7 2,8
Andet
Antal medarbejdere i koncernen 360 538 528 544 588
Antal indregistrerede biler i alt 75.310 70.004 64.365 62.758 44.447
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K.W. Bruun Automotive A/S —T— K.W. Bruun Autoimport AB — K.W. Bruun —

Import og salg af Peugeot, Import og salg af Peugeot, Ejendomme ApS

Citroén, DS og Opel person- og Citroén, DS og Opel person- og
varebiler til Danmark varebiler til Sverige

KX KX /N

KW.BruunMMCA/S  — T — KW. Bruun MMC AB — KW. Bruun —
Import og salg af Mitsubishi Import og salg af Mitsubishi Kapital Invest AG
person- og varebiler samt distribu- person- og varebiler samt distribu-
tion af reservedele til Danmark tion af reservedele til Sverige
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K.W. Bruun Scala A/S —L—  KMW. Bruun Logistik A/S —

Import og distribution af Peugeot,
Citroén, DS, Opel, Mitsubishi,
Chevrolet, Fiat, Alfa Romeo og
Jeep reservedele i Danmark

|
DA X

K.W. Bruun Logistik AB
Import og distribution af Peugeot,
Citroén, DS, Opel, Mitsubishi og
Chevrolet reservedele i Sverige

Import og salg af Fiat, Alfa Romeo
og Jeep personbiler og Fiat
Professional varebiler til Danmark

Bilabonnement A/S
Biler pa abonnement

i Danmark

autonu

auto.nu A/S

Online handelslesning
for brugte biler i Danmark

Quickpoint

Quickpoint A/S

Full-service autoveerksteder

i Danmark

For en komplet oversigt over selskaber henvises til note 32 - selskabsoplysninger.



Bestyrelsesformand Anders Karl Bruun
og naestformand Maria Louise Bruun-Lander

BREV FRA BESTYRELSESFORMAND
& NASTFORMAND

2022 har veeret et uforudsigeligt ar praeget af usikkerhed og sarbarhed. Netop som
covid-19 var pa tilbagetog, og normale tilstande syntes lige om hjernet, blev vi vidner til
en ny krise — krigen i Ukraine. En krig, som har medfert umenneskelige tilstande og
vidtreekkende globale og skonomiske konsekvenser.

| K.W. Bruun vil 2022 blive husket som et af de mest udfordrende ar i nyere tid. Stor usikker-
hed pa investeringsmarkederne, forsyningsknaphed i bilproduktionen, stigende inflation
og faldende forbrugertillid har haft en afsmittende effekt pa bilsalg og investeringsafkast.
Pa trods af dette har koncernen fastholdt fremdrift pa vigtige projekter og naet vigtige
milepaele og kan praesentere et tilfredsstillende resultat for aret.

Man siger, at steerke organisationer bliver steerkere i sveere tider. Vi tror pa, at det er rigtigt.
Uforudsigelighed kraever en stor indsats og parathed. Det kraever et indgaende kendskab
til maskinrummet og en veerktejskasse af smidighed, effektivitet, holdand og et solidt
kebmandskab. K.W. Bruun er bygget af dygtige menneskers daglige indsats igennem artier,
og netop evnen til hurtigt at tilpasse sig og gore sveere udfordringer til en fordel er en saerlig
styrke, som er dybt forankret i vores DNA og CARE-veerdier.

Det er inspirerende at veere vidne til medarbejdernes staerke engagement, og vi vil gerne
sige en stor tak til alle, som hver dag er med til at fa hjulene til at kere og sikre fremtiden.
Vi vil ogsa gerne takke vores gode kolleger og samarbejdspartnere uden for koncernen.

| K.W. Bruun saetter vi heje mal og seger hele tiden at udvikle os selv og hinanden. Gennem
de sidste 7 ar har vi opnaet en enorm vaekst bade pa toplinje og pa bundlinje. Vi er vokset
fra én division til fire divisioner og har fordoblet antallet af medarbejdere. Med formal om at
veere en sund og inspirerende arbejdsplads blev koncernens kerneveerdier, CARE, relanceret
i version 2.0 i efteraret 2022.

| K.W. Bruun ensker vi at veerne om en aben, ansvarlig og tillidsfuld virksomhedskultur, hvor
ingen vender ryggen til, hvis ansatte eller koncernens integritet bliver udfordret. Som led

i CARE-lanceringen er der igennem 2022 blevet arbejdet pa at skabe en whistleblower-
ordning, hvor ansatte trygt kan indberette uden at bekymre sig om repressalier for at veere
samvittighedsfuld og tage ansvar. Koncernens whistleblowerline blev lanceret i januar 2023.

Usikkerheden raekker fortsat ind i 2023; men som det fremgar af denne arsrapport, er
koncernen en solid og kapitalsteerk virksomhed. Vi ser frem til i feellesskab fortsat at skabe
langsigtet veerdi for vores virksomhed, medarbejdere, samarbejdspartnere og samfundet.

S S el

Anders Karl Bruun Maria Louise Bruun-Lander
Bestyrelsesformand Naestformand




VASENTLIGE AKTIVITETER

KW. Bruun & Co A/S’ veesentligste
aktiviteter er import og salg af biler og
reservedele samt distribution af reserve-
dele til Danmark og Sverige gennem
KW. Bruun Import A/S. Foruden disse
bilimportaktiviteter beskaeftiger kon-
cernen sig med yderligere tre fokus-
omrader: udvikling af digitale strategier
blandt andet relateret til mobilitet samt
handel med og montering af autoreserve-
dele gennem KW. Bruun NxT A/S,
investering i veerdipapirer, alternative
investeringer og ejendomme gennem
KW. Bruun Invest A/S samt et oplevelses-
univers bygget op omkring klassiske
biler og kulturarv gennem Classic Car
House A/S.

UDVIKLING | AKTIVITETER OG
@KONOMISKE FORHOLD

K.W. Bruun-koncernen

2022 blev igen et udfordrende ar, hvor
Ruslands krig mod Ukraine har ramt den
globale gkonomi hardt. Heller ikke det
danske og svenske bilmarked, der faldt
med henholdsvis 19% og 4% i forhold

til 2021, gik uden om krigens aftryk.
Energikrise, forsyningsknaphed, hoj
inflation og en faldende forbrugertillid
har veeret udslagsgivende for det
samlede bilmarked. Markedsforhold,
der ogsa har ramt KW. Bruun — ikke
kun pa import og bilsalg, men ogsa

i forhold til koncernens investerings-
aktiviteter og etablering af Classic Car
House.

Pa trods af de uforudsete og udfordrende
markedsforhold har KW. Bruun-koncernen
leveret et tilfredsstillende resultat for
2022. Det tilfredsstillende ar kan hen-
fores til en ambitigs koncernstrategi, en
smidig og effektiv organisation, gode
samarbejdspartnere og ikke mindst
dedikerede og kompetente med-
arbejdere, der med ordentlighed og
steerkt kebmandskab har formaet at
navigere malrettet og tilpasse indsats
efter forhold.

| KW. Bruun er CARE-veerdierne:
Commitment, Ambition, Responsibility
og Excitement et udtryk for koncernens

LEDELSESBERETNING

Mio.kr. Import NxT Invest CCH Koncern
Omsaetning 8733 496 35 2 9144
Resultat for skat 1185 23 (265) (19) 872
Egenkapital 713 95 2749 602 4634
Aktiver 2.645 202 3.232 623 7152
Medarbejdere 406 159 3 " 588

Note: Koncern indeholder KW. Bruun & Co

medarbejderkultur og adfeerd og
ligeledes en rettesnor for at udvikle
medarbejdere og selskaber. Med andre
ord er CARE: dem vi er, og det vi gor.
Med onsket om yderligere at styrke
koncernens fundament og bevare en
sund balance mellem at udvikle kon-
cernen uden at miste vores saerlige DNA,
blev CARE 2.0 lanceret i efteraret 2022.

Omsaetningen i koncernen faldt i 2022
med 17% til 9144 mio.kr. Koncernen kan
for 2022 praesentere et tilfredsstillende
resultat for skat pa 872 mio.kr., som med
et fald pa 47% i forhold til 2021 samlet
set ligger inden for forventningerne,
som var et resultat pa 700-1.000 mio.kr.

Koncernens egenkapital blev styrket
med 489 mio.kr. og belgber sig ved
udgangen af 2022 til 4.634 mio.kr.
med en soliditetsgrad pa 65%.

K.W. Bruun Import A/S

KW. Bruun Import beskeeftiger sig
primeert med bil- og reservedelsimport
til Danmark af bilmaerkerne Peugeot
(siden 1952), Chevrolet (siden 1996),
Mitsubishi (siden 2006), Citroén og DS
(siden 2016), Opel (siden 2018) og til
Sverige af Peugeot (siden 1998), Opel
(siden 2018), DS (siden 2019), Citroén
(siden 2020) og Mitsubishi (siden 2021).
1 2022 udvidede KW. Bruun aktiviteterne
i Danmark til ogsa at omfatte importen
af yderligere 3 Stellantis-meerker: Jeep,
Fiat og Alfa Romeo.

Covid-19 slap ikke sit greb om bil-
branchen i 2022, hvor ogsa KW. Bruun
Imports storste samarbejdspartner,
Stellantis, gennem aret var ramt af
komponentmangel i bilproduktionen.
Omsteendighederne blev yderligere

pavirket af krigen i Ukraine, hvor energi-
krise, hoj inflation og drastisk fald i
forbrugertilliden pavirkede afsaetnings-
mulighederne i Danmark og Sverige.

Det danske totalmarked pa 175.467
solgte person- og varebiler i 2022
naede ikke samme hgje niveau som

i 2021 og udviste et fald pa 19%. |
Sverige blev det samlede totalmarked
for person- og varebiler 322.603 i
2022, hvilket svarer til et fald pa 4%.

| Danmark udger KW. Bruuns bilmaerker
14% af person- og varebilssalget, i
Sverige 6%. | 2022 er der i Danmark og
Sverige indregistreret 44.447 biler af
K.W. Bruun-importerede maerker mod
62.758 biler i 2021. Den samlede vogn-
park for KW. Bruuns bilmaerker i Dan-
mark og Sverige er pa 1.227.511 biler.

Den gronne omstilling blev stadig mere
synlig pa det danske og svenske bil-
marked, hvor andelen af elbiler af det
samlede bilsalg var hgjere end nogen-
sinde for. For KW. Bruun i Danmark
betod det, at andelen af solgte el- og
hybridbiler gik fra 20% foregaende ar til
22%i2022. | Sverige gik andelen fra
25% til 45%. Den udvikling forventes at
tage yderligere fart i det kommende ar.

KW. Bruun Import havde i 2022 et
meget tilfredsstillende resultat for skat
pa 1185 mio.kr. mod 1.303 mio.kr. i 2021.
Resultatet er bedre end det for-
ventede niveau pa 750-850 mio.kr.,
hvilket skyldes relativt lave forventnin-
ger til salget ved indgangen til aret
begrundet med den store usikkerhed
omkring udviklingen i forbrugernes
okonomi samt bilproducenternes
kapacitet til at levere nye biler. Dette

har i kombination med forbrugernes
kobelyst i starten af aret og efterspergsel
efter storre biler samt feerre produktions-
nedlukninger drevet resultatet op over
forventet niveau.

K.W. Bruun NxT A/S

Ved udgangen af 2022 daekker
aktiviteterne i KW. Bruun NXT over tre
omrader: Bilabonnement, som tilbyder
forbrugerne fleksibel mobilitet via bil
pa abonnement; auto.nu, der udvikler
digitale forretningskoncepter til
bilmarkedet samt Quickpoint med et
landsdeekkende netveerk af autovaerk-
steder.

| auto.nu er fokus rettet mod nye,
potentielle digitale forretningskon-
cepter, hvor en analytisk tilgang til
teknologiske trends og kundernes
adfeerd, behov og ensker fortsat skal
sikre en hgj kundeloyalitet og bidrage
til at udbygge koncernens position i
markedet.

1 2022 opkebte KW. Bruun NxT de
resterende 48% aktier i Quickpoint
og har nu 100% ejerskab.

KW. Bruun NXT havde i 2022 et resultat
for skat pa 23 mio.kr. mod 3 mio.kr. i
2021. Resultatet er lavere end det
forventede niveau pa 25-30 mio.kr.,
hvilket er drevet af en sterre udviklings-
aktivitet i auto.nu.

K.W. Bruun Invest A/S

| KW. Bruun Invest investeres der i
veerdipapirer, alternative investeringer
og ejendomme efter en langsigtet og
formuebevarende investeringsstrategi.
Selskabets investeringspolitik inddrager
samtidig fokus pa baeredygtige investe-
ringer og investering i selskaber, som i
deres forretningsdrift fokuserer pa
miljgmaessig beeredygtighed, sociale
forhold og god selskabsledelse, og som
opfylder geeldende principper for FN'’s
ansvarlige investeringer eller FN’s
Global Compact.

2022 har pa investeringssiden veaeret
et usaedvanligt ar preeget af markante
haendelser. Hgj inflation og stigende

LEDELSESBERETNING

renteniveauer har veeret dominerende
kraefter pa finansmarkederne; ogsa frygt
for recession har medfert veesentlige,
negative afkast pa investerings-
markederne.

De svaere markedsforhold har pavirket
resultatet for skat, som ender pa -265
mio.kr. i 2022 mod 421 mio.kr. i 2021 og
et forventet niveau pa 50-200 mio.kr.
Egenkapitalen udger pr. 31. december
2022 i alt 2.749 mio.kr.

K.W. Bruun Invest arbejder pa at udvide
portefeljen af velbeliggende ejendomme,
hvor primaert fokus vil veere pa eeldre
velvedligeholdte boligudlejningsejen-
domme. Denne aktivklasse vurderes

at veere interessant som langsigtet
investering med et fornuftigt afkast og
bidrager til en diversificeret portefolje-
sammenseetning. KW. Bruun Invest har
vurderet en reekke kebsmuligheder
gennem aret og har tilkebt 5 ejendomme.
Ejendomsportefoljen bestar nu af 19
boligudlejningsejendomme med i alt
300 lejemal.

Classic Car House A/S

Classic Car House skal veere et publi-
kumsorienteret, levende oplevelses-
univers og samlingspunkt for alle med
passion for klassiske biler. Med etable-
ring af klub for bilentusiaster vil Classic
Car House tilbyde relevante arrange-
menter og mulighed for keb af klassiske
biler, bilopbevaring samt veerksted med
speciale i klassiske biler, hvor alle kan fa

RESULTAT F@R SKAT
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repareret deres bil i fantastiske rammer.
| tilknytning hertil vil der blive opfert
café/restaurant og event-/selskabslokaler,
som skal facilitere og imgdekomme
onsker og behov fra et bredere publikum.

| 2022 tog byggeriet pa Kongevejen 79
for alvor fart. Alle 5 bygninger stod ved
udgangen af aret feerdigmuret, og det
indvendige indretningsarbejde var pa-
begyndt. Sidelgbende blev der arbejdet
pa at skabe spsendende og nyskabende
visuelle installationer og kreative
udstillingskoncepter i biludstillingen.

Aktiviteterne i Classic Car House blev
styrket yderligere i 2022. Det midlertidige
veerksted i Brendby fik ansat yderligere
personale og havde flot tilgang af kunder,
og bilsalget flyttede i storre lokaler i
Kokkedal. Classic Car Club havde ved
arets udgang 934 medlemmer, og alle
arrangementer har veeret fuldt booket
med lange ventelister. Classic Car
House havde igen i 2022 stor succes
med bade torsdagstreef og Classic Car
Festival pa Sorgenfri Slot; sidstnaevnte
med stor mediedaekning og op mod
1.000 deltagende biler og over 8.000
beseogende.

De mange aktiviteter og den kommende
abning har ogsa ledt til et stort fokus pa
at opbygge den rette organisation, og
flere nggleroller blev besat i 2022.

Resultatet for skat blev pa -19 mio.kr.
mod -9 mio.kr. i 2021.

EGENKAPITAL
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FREMTIDENS K.W. BRUUN

KW. Bruun & Co er en dansk familie-
fondsejet koncern, der med udgangs-
punkt i ordentlighed og kebmandskab
har til formal at forvalte formuen ved
aktivt og engageret ejerskab af sunde
og veerdiskabende selskaber og
inspirerende arbejdspladser.

KW. Bruun er en af Nordens sterste bil-
importoerer, og det er koncernens strategi
at styrke og udvikle kerneforretningen
gennem KW. Bruun Import og samtidig
holde fokus pa vaekst gennem kom-
plementeere serviceydelser, der kan
understotte forretningen.

| KW. Bruun NXT er omdrejningspunktet
fortsat nye, digitale loyalitetsskabende
koncepter med udgangspunkt i kundernes
onsker og krav til fleksibel mobilitet og
ejerskab samt at ekspandere aktiviteterne
i Bilabonnement og Quickpoint.

For KW. Bruun Invest er det koncernens
onske at opbygge en storre ejendoms-
portefolje og via investeringer i veerdi-
papirer og alternative investeringer at
have et fornuftigt kapitalberedskab.
Ligeledes er fokus rettet mod den
globale, gronne dagsorden, hvilket

Opel Astra GSe ST
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blandt andet afspejles i investeringer i
solcelleanleeg.

Koncernens sidst tilkomne division,
Classic Car House, fortsaetter arbejdet
med etablering og abning af bilunivers
og oplevelsescenter i 2023.

Bilbranchen er i konstant forandring og
under stor indflydelse af politisk fokus
pa gren omstilling, stigende konkurrence
fra kinesiske bilproducenter, teknologisk
udvikling og eendret forbrugeradfeerd.
Eksterne begivenheder forventes igen i
2023 at seette deres aftryk pa branchen.

KW. Bruun Import forventer, at leverance-
situationen forbedres i 2023, mens
markederne stadig vil vaere pavirket af
en tiltagende recession og skaerpet
konkurrencesituation. Koncernens for-
ventning er et totalmarked i Danmark og
Sverige pa et hgjere niveau end i 2022.
Den nuveerende forventning er et resultat
for skat i 2023 pa 800-900 mio.kr.

Udviklingen i de globale, geopolitiske
spaendinger kan ogsa i 2023 fa stor
betydning for investeringsmarkedernes
udvikling. Den hgje inflation forventes at
falde til lavere niveauer i lobet af 2023;

men den globale, skonomiske vaekst
forventes ligeledes at falde, hvilket kan
resultere i lavere indtjening for virksom-
heder. KW. Bruun Invests nuveerende
forventning er et resultat for skat for
2023 pa 50-150 mio.kr.

Grundet ogning i udviklingsaktiviteterne
forventer KW. Bruun NxT et 2023-resultat
pa 3-8 mio.kr., mens der for Classic Car
House forventes et resultat i 2023 i
niveauet -20 til -25 mio.kr.

Koncernen forventer en omsaetning pa
9-10 mia.kr. i 2023 og samlet et resultat i
2023 pa 750-1.000 mio.kr. for skat.

LOVPLIGTIG REDEGORELSE FOR
SAMFUNDSANSVAR JF. §99A

K.\W. Bruun tager aktivt samfundsvar
gennem ejerskab, virksomhedsforelse
og ansvarlige investeringer, der lever op
til FN’s Global Compact retningslinjer for
arbejdstagerrettigheder, menneske-
rettigheder, miljo og antikorruption.

Koncernens samlede samfundsansvar
er bygget op om vores kerneveerdier
CARE: Commitment, Ambition, Respon-
sibility og Excitement. Til at understotte
vores gnske om en ansvarsfuld og

CARE

DEM VI ER, OG DET VI GOR

Vi skal veere fleksible, tilpasningsdygtige og aldrig slippe det langsigtede mal af syne.
Nyteenkning og konstant udvikling sikrer den langsigtede berettigelse af vores virksomhed
og dens arbejdspladser. Det gode kebmandskab, serlighed og konstant udfordring
af os selv og vores branche er vores commitment.

Vi udvikler branchens bedste medarbejdere. Kun derigennem kan vi na vores mal. Vi er ambitigse
og stiller krav. Alle skal bidrage positivt til at udvikle sig selv og vores gode arbejdsplads.

Vi prioriterer vores ansvar over for virksomheden. Det, vi siger, er det, vi gor.
Vi tror p3, at vi kommer laengst med at opfere os ordentligt. Respekt og hej grad af integritet
er sammenhaengskraften i vores arbejde og vores organisation. Vi vil hellere ga pa
kompromis med afkast end med vores vaerdier. Vores ansvar er et feelles ansvar.

Vi elsker det, vi laver. Begejstring i hverdagen er essentiel i K.W. Bruun.
Er du ikke begejstret, vil vi gerne udfordres pa dette, ligesom vi gerne vil udfordre dig pa,
hvordan du kan skabe begejstring i din hverdag og dit arbejde. Et positivt sind, en
dedikeret indsats og konstant udfordring af vores arbejdsmade er ngglen til vores succes.



ordentlig adfeerd har vii 2022 udarbejdet
koncernens Business Ethics og whistle-
blowerordning. Begge er lanceret
primo 2023.

Arbejdstagerrettigheder

| KW. Bruun prioriteres en tryg og sund
virksomhedskultur ved blandt andet at
fokusere pa trivsel, samarbejde og
udviklingsmuligheder. Der gennemfores
trivselsundersoegelser, der giver et indblik
i tilfredshed, engagement, samarbejde,
eventuel mistrivsel og kraenkende adfeerd.

Selskabernes arbejdsmiljegrupper
spiller en stor rolle i at opretholde et
godt arbejdsmilje. Med fokus pa fysisk
og psykisk trivsel og sikkerhed ivaerk-
seettes tiltag, der tager udgangspunkt i
interne undersogelser og arbejdsplads-
vurderinger.

Medarbejderne i KW. Bruun har en seerlig
evne til at gore sveere udfordringer til en
styrke. Dette mindset giver alle, der kan
og vil, gode muligheder for at videre-
udvikle personlige og faglige kompetencer
via blandt andet jobrotation og vores
egen kompetenceuddannelse. Kon-
cernen gnsker ogsa at stette unge
mennesker uanset akademisk niveau
og opretter derfor hvert ar elevpladser.

Det skal veere udfordrende og sjovt at
ga pa arbejde pa bade et fagligt og
socialt plan. Det har alle et ansvar for.
Koncernens CARE-ambassaderteam
har til formal at arrangere tveergaende
aktiviteter, som skal bidrage til at styrke
de sociale relationer, fremme feelles-
skabet, styrke kulturen og derigennem
opretholde det gode arbejdsmilje og
trivslen.

LEDELSESBERETNING

Miljo

K.W. Bruun egnsker at bidrage til en lavere
milje- og klimabelastning og har fokus
pa at introducere miljevenlige biler og
reservedele inden for de rammer, som
produkterne og leverancerne fra kon-
cernens leverandgrer tillader. Koncernen
tager ansvar for miljoet i alt lige fra fokus
pa cirkulaer gkonomi i eftermarkedet

til transport i vores logistikcentre til
affaldssortering i koncernen.

Antikorruption

| KW. Bruun leegges der stor veegt pa
ansvarlig virksomhedsforelse og god
forretningsetik med en nultolerance
overfor en hver form for korruption,
herunder blandt andet bestikkelse og
konkurrencebegraensende forretnings-
praksis.

En hjselpende hand

K.W. Bruun yder via vores K.W. Bruun-
Gruppens Personalefond hjeelp og
stotte til koncernens medarbejdere i
tilfeelde af sygdom, herunder stotte til
genoptreening og rekreation samt
andet, som ma skennes vaesentligt og
relevant for den pagaeldendes virke og
velfeerd og ligeledes bidrage til en nem
og tryg vej tilbage til arbejdspladsen.

Ragnhild Bruuns Fond og Direkter

KW. Bruun & Hustrus Familiefond, de

to ejerfonde i KW. Bruun-koncernen,
ensker pa basis af udbytter fra koncernen
at give en hjeelpende hand til en raekke
udvalgte organisationer eller formal,
som ligger koncernen og Bruun-familien
seerligt pa sinde.

|1 2022 har Ragnhild Bruuns Fond
udbetalt donationer til 24 foreninger/

LOVPLIGTIG REDEGORELSE FOR
K@ONSFORDELING | LEDELSEN

JF. 899B

KW. Bruun-koncernen tilstreeber at
veere en mangfoldig arbejdsplads,
herunder at opna en ligelig kensfor-
deling, hvor forskellighed i teams og
ledelsesgrupper anses som en styrke,
som bade fremmer kultur og tolerance
og samtidigt bidrager positivt til ny-
teenkning, effektivitet, kvalitet og et
bedre beslutningsgrundlag.

K.W. Bruun & Co‘s koncernbestyrelse

— gverste ledelsesorgan

| lighed med 2021 bestar KW. Bruun &
Co’s koncernbestyrelse af 7 bestyrelses-
medlemmer, hvoraf 2 er kvinder. K.W.
Bruun & Co opfylder hermed kriterierne
for ligelig kensfordeling i overste ledelses-
organ i henhold til Erhvervsstyrelsens
lovkrav om maltal og politikker.
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Koncernbestyrelsen har vurderet, at
den nuveerende sammensaetning,
for sa vidt angar alder, kensfordeling,
uddannelses- og erhvervsmaessig
baggrund, er tilfredsstillende.

@vrige ledelsesniveauer samt alle
medarbejdere

Pa tveers af hele K.W. Bruun-koncernen
tilstreebes en 60/40-repraesentation af
kennene pa alle ledelsesniveauer og i
den samlede gruppe af medarbejdere.

| den gvrige ledelse for koncernen eks-
klusive autoveerkstedskeeden Quickpoint
udger kvindelige ledere 24%, hvilket er
samme niveau som i 2021. Inklusive
Quickpoint udger antal kvindelige
ledere 17% i 2022. Den ovrige ledelse
er personer med ledelsesansvar, som
referer til direktionen eller en afdelings-
leder. Den gvrige ledelse er opgjort ved
antal head counts.

{

LEDELSESBERETNING

Koncernen fortsaetter med at prioritere
kvindelige kandidater, hvis der er to lige
kvalificerede kandidater, og den ene er
en kvinde, indtil kensfordelingen er 60/40
i det enkelte selskab. Dette geelder ogsa
ansaettelser i ikkeledende positioner.
Derudover prioriteres ansaettelse af
hejtuddannede kvinder for pa sigt at
kunne rekruttere internt til @vrige
ledelsesniveauer.

Kensfordelingen generelt i koncernen
inklusive Quickpoint udger henholdsvis
27% kvinder og 73% meend i 2022.
Eksklusive Quickpoint er kensfordelingen
35% kvinder og 65% maend, som er
samme niveau som 2021.

REDEGORELSE FOR POLITIK FOR
DATAETIK JF. 899D

Politik for dataetik er koncernens etiske
retningslinjer for anvendelse af data, og

(IR
1]
il

som gar leengere end de lovkrav til data-
handtering, som findes i EU’s person-
dataforordning. Politikken for dataetik
geelder for alle selskaber i koncernen.

Ordentlighed og ansvarlighed er dybt
forankret i KW. Bruuns veerdier, og
derfor er det ogsa koncernens pligt at
beskytte retten til privatliv og sikre, at
registrerede data beskyttes, samt at
tilsikre, at beslutninger treeffes pa et
grundlag, der ogsa tager afseet i
menneskene bag koncernens person-
data. Koncernens dataetiske veerdier
tager udgangspunkt i tillid, datakvalitet
og gennemsigtighed.

Den samlede politik for dataetik kan
findes pa koncernens hjemmeside:
kwbruun.com/da/samfundsansvar#dataetik
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organisationer, herunder blandt andet

i

Menneskerettigheder

| KW. Bruun seetter vi mennesker i centrum
af vores forretning og tilstreeber en aben,
gerlig og inkluderende virksomhedskultur,
hvor forskellighed anses som en styrke.
Rekruttering baseres udelukkende pa
ikkediskriminerende kriterier som ligelig
konsfordeling, kvalifikationer, erfaringer,
indsats og potentiale. Koncernen tolerer
ikke kreenkende og diskriminerende
adfeerd.

til Alzheimerforeningen, SMIL-Fonden,
Foraeldre & Sorg og Foreningen 5 Skoler.

12022 gav KW. Bruun & Co A/S en
donation pa 3,9 mio.kr. gremaerket
Ukraine.

Den samlede lovpligtige redegerelse for
samfundsansvar findes pa koncernens
hjemmeside:
kwbruun.com/da/samfundsansvar
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| august blev der igen afholdt Classic Car Festival
pa Sorgenfri Slot nord for Kebenhavn. Festivalen var
velbesggt af bade publikum og udstillede biler

— og vejret viste sig fra den flotteste side. ! ; E
g Vel 9 | ; Gro Spiseri

EVENTS

Til rejsegilde hos Classic Car House skinnede
solen ogsa, da handvaerkere og gaester
overveaerede Anders Bruun og Lyngbys borgmester
Sofia Osmani markere dagen.

Der var rmulighed for
'["i- barbering for Allstars-sommerfesten
I Ime.

Kolleger i KW. Bruun-koncernen
havde rig mulighed for at medes til
bade faglige og sociale arrangementer

hen over aret i bade Danmark
og Sverige.

DHL-stafet




Nettoomsaetning

Koncernen har i 2022 realiseret en
nettoomsaetning pa 9.144 mio.kr. mod
11.067 mio.kr. i 2021, hvilket svarer til

et fald pa 17%. De totale bilmarkeder
er pa koncernens hjemmemarkeder i
Danmark og Sverige samlet set faldet
med 10,1%. Der henvises til beretningen
for KW. Bruun Import pa side 20.

Bruttoresultat

Bruttoresultat er faldet med 126 mio.kr.

i 2022 og udger 1.742 mio.kr. mod 1.867
mio.kr. i foregdende ar. Bruttomarginen
er steget fra 16,9% i 2021 1il 19,0% i 2022.

Driftsresultat

De samlede omkostninger til distribution
og administration er steget fra 506 mio.
kr. i 2021 til 564 mio.kr. i 2022 og udger
i forhold til omsaetningen 6,2% (4,6% i
2021).

Driftsresultatet blev pa 1183 mio.kr. mod
1.381 mio.kr. i 2021. Driftsresultatet i
procent af omsaetningen blev pa 12,9%
mod 12,5% i 2021.

Driftsudviklingen er naermere omtalt
i beretningerne for de enkelte datter-
selskaber, hvortil der henvises.

Resultat for skat

Koncernens finansielle poster udviser
en nettoomkostning pa -308 mio.kr. i
2022 mod en nettoindtsegt pa 258 mio.
kr. i 2021. Faldet i indtaegterne skyldes
primaert negativt afkast pa vaerdipapirer.
Der henvises til beretningen for

K.W. Bruun Invest A/S pa side 26.

REGNSKABSBERETNING

Resultat for skat blev pa 872 mio.kr.
mod 1.658 mio.kr. i 2021.

Arets resultat

Arets resultat blev et overskud pa 670
mio.kr. mod et overskud pa 1.290 mio.kr.
i foregaende ar.

Koncernens samlede skatteudgift for
aret blev pa 202 mio.kr. (368 mio.kr. i
2021) fordelt med 128 mio.kr. i Danmark
og 74 mio.kr. i Sverige. Koncernens
danske skatteudgift i 2022 er derved
pa et lavere niveau end i 2021, hvor
koncernen var i top-30 af danske sel-
skabsskattebetalere.

Skatteudgiften svarer til en effektiv
skatteprocent pa 23% (22% i 2021).

Anlaegsaktiver

De immaterielle anlaegsaktiver er faldet
med 4 mio.kr. fra 98 mio.kr. i 2021 til 94
mio.kr. i 2022.

Materielle anleegsaktiver belgber sig

til 1.433 mio.kr. mod 970 mio.kr. i 2021.
Stigningen skyldes primaert keb af
investeringsejendomme og Classic Car
House-byggeriet. Finansielle anlaegs-
aktiver belgber sig til 20 mio.kr. mod
46 mio.kr. i 2021.

Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger er steget til 2.035
mio.kr. mod 1.171 mio.kr. for 2021. | for-
hold til vareforbruget er lageret steget
fra 13% i 2021 til 27% i 2022. Lageret
pr. 31. december er et gjebliksbillede
og derfor ikke nedvendigvis udtryk for,

at lageret gennem aret har veeret pa et
tilsvarende niveau.

Varebeholdninger ultimo 2022 bestar

i al veesentlighed af fabriksnye biler og
reservedele. Fabriksnye biler udger
83% (77% i 2021), og reservedele udger
8% (12% i 2021).

Tilgodehavender fra salg pa 281 mio.kr.
udgjorde 3,9% (3,5% i 2021) af de sam-
lede aktiver. | forhold til omsaetningen
udger tilgodehavender fra salg 3,1%
(2% i 2021).

Veerdipapirer med 2.425 mio.kr. udger
34% af de samlede aktiver mod 2.279
mio.kr. for 2021, som udgjorde 35% af
de samlede aktiver. Udviklingen i veer-
dipapirerne er naermere omtalt i beret-
ningen for KW. Bruun Invest pa side 26,
hvortil der henvises.

Likvide beholdninger er faldet fra 1.598
mio.kr. ultimo 2021 til 723 mio.kr. ultimo
2022.

Samlede aktiver
Koncernens samlede aktiver udgjorde

ultimo 2022 i alt 7152 mio.kr., hvilket er en

stigning i forhold til 2021 pa 570 mio.kr.
(+9%). Stigningen kan primaert henfares
til stigningen i materielle anlaegsaktiver
og varebeholdninger modregnet fald i
likvide beholdninger.

Koncernens nettolikvider (likvider
fratrukket prioritets- og bankgaeld) og

veerdipapirer blev ultimo aret 2.670 mio.

kr. mod 3.392 mio.kr. ultimo 2021.

NETTOOMS/ZATNING DRIFTSRESULTAT OG
RIb OG %-VAKST Mals: % AF NETTOOMSAATNING
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Passiver

Egenkapitalen udger 4.634 mio.kr. ultimo
2022 mod 4145 mio.kr. ultimo 2021.
Soliditetsgraden er steget fra 63% ultimo
2021 til 65% ultimo 2022.

Pengestremsopggrelse

Koncernens likvide reserver og veerdi-
papirer udger 3148 mio.kr. ultimo 2022
mod 3.877 mio.kr. ultimo 2021. Penge-
stromme fra driften er positiv med 151
mio.kr. (+1.277 mio.kr. i 2021). Penge-

Tilgodehavender

REGNSKABSBERETNING
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2021 2022 2018
M Egenkapital

stromme fra investeringer er negative
med -933 mio.kr. (-1.449 mio.kr. i 2021),
hvoraf investering i veerdipapirer udger
-418 mio.kr. (799 mio.kr. i 2021).
Pengestremme fra finansiering er nega-
tive med -3 mio.kr. (+279 mio.kr. i 2021).

Risici

De vaesentligste ydre forhold, som
pavirker koncernen, er investerings-
markeder, valuta, rente og bilsalg samt
eventuelle lovgivningsmaessige aendringer

2019 2020 2021 2022

Henszettelser M Langfristet geeld M Kortfristet gzeld

Opel Mokka-e

pa omradet for registreringsafgift.
Det er koncernens politik at sikre den
fremtidige rente- og valutaposition i
det omfang, det skennes relevant.

Aftaler om finansielle instrumenter indgas
med selskabets ssedvanlige bank-
forbindelser og anvendes til sikring af
fremtidige valutapositioner.
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K.W. BRUUN IMPORT A/S
(konsolideret)

oM A

HOVEDTAL 5 AR

Mio.kr. 2018 2019 2020 2021 2022
Omsazetning 7.931 8.823 9.253 10.906 8733
Resultat for skat 627 712 791 1.303 1185
Egenkapital 636 853 697 592 713
Aktiver 2.331 2.464 3.099 2.316 2,645
Medarbejdere 347 505 508 518 406

Direktion: Kenneth Keller Hansen

Bestyrelse: Anders Karl Bruun (F), Maria Louise Bruun-Lander (NF), Bo Gjetting, Lars Bo Ive, Jan Christian Davidsen,

Claus Erland Kotasek

VZAESENTLIGE AKTIVITETER

KW. Bruun Import A/S‘ veesentligste
aktiviteter er import og salg af biler og
reservedele samt distribution af reserve-
dele til Danmark og Sverige gennem en
reekke datterselskaber. Det drejer sig
om bilmaerkerne Peugeot, Citroén, DS,
Opel, Mitsubishi, som K.W. Bruun Import
importerer til bade Danmark og Sverige
samt Chevrolet, Jeep, Fiat og Alfa
Romeo, som importeres til Danmark.

UDVIKLING | AKTIVITETER OG
OKONOMISKE FORHOLD

2022 var endnu et ar, der var pavirket af
den globale covid-19-pandemi. Leverance-
situationen for nye biler fra producent-
erne har fortsat veeret udfordrende,
hvor mangel pa centrale komponenter

i bilproduktionen stadig har begraenset
volumen og dermed afsaetningsmulig-
hederne pa markederne i Danmark og
Sverige. Krigen i Ukraine, som Rusland
indledte i starten af aret, har pavirket
omsteendighederne yderligere i en
negativ retning. Derudover har den
tiltagende hgje inflation, stigende
renteniveauer og en drastisk faldende
forbrugertillid sat et markant negativt
aftryk pa markederne. KW. Bruun Import
har dog igen formaet at navigere i den
udfordrende markedssituation og har
pa trods af krisen haft et succesfuldt ar,
hvor de finansielle resultater har over-
gaet forventningerne ved indgangen til

aret. KW. Bruun Import kan saledes for
2022 praesentere et resultat for skat pa
1185 mio.kr.

Det gode resultat for 2022 skal ses i
lyset af de relativt lave forventninger til
resultatet for skat ved indgangen til aret
pa 750-850 mio.kr. Den lavere forvent-
ning var begrundet med den store
usikkerhed omkring udviklingen i for-
brugernes gkonomi og bilproducenternes
kapacitet til at levere nye biler.

Forbrugernes kgbelyst var fortsat staerk
i starten af aret, men faldende hen over
aret. Pa trods af nedgang i efterspergs-
len var der primeert to forhold, der var
medyvirkende til at drive resultatet op;
dels var kundernes praeferencer rettet
mod sterre biler og dels blev KW. Bruun
Import ikke omfattet af sterre produk-
tionsnedlukninger som forventet.

KW. Bruun Import kebte pr. 1. januar 2022
finansieringsvirksomheden Infinco A/S
fra sosterselskabet KW. Bruun Invest A/S,
hvilket har bidraget positivt til resultatet
for 2022.

Pa modelsiden valgte Automobiles
Citroén Kgbenhavn som lokation til
verdenspremieren pa C4 X og den
elektriske udgave é-C4 X. Kgbenhavn
har manifesteret sig som en gren
hovedstad, sa byen blev valgt som den

perfekte ramme for afsleringen af
Citroéns elektrificeringsstrategi og

en helt ny, elektrisk bilmodel. Hele
verdenspressen blev flgjet ind og deltog
i eventen, der fandt sted i TAP1.

K.W. Bruun Import udvidede desuden
aktiviteterne i Danmark med overtagelsen
af importen af Stellantis-maerkerne:
Jeep, Fiat og Alfa Romeo pr. 1. maj 2022.
Aftalen med Stellantis kom i forleengelse
af fusionen mellem bilproducenterne PSA
Groupe og FCA Group, der tradte i kraft
i starten af 2021 og dannede Stellantis,
som dermed blev verdens fjerdestorste
bilproducent.

Aftalen med Stellantis er en naturlig
fortseettelse af et langt og frugtbart
samarbejde mellem Stellantis og

KW. Bruun Import. Efter overtagelsen
betyder det, at KW. Bruun Import har
ansvaret for i alt syv Stellantis-brands i
Danmark. Overtagelsen af importen af
de 3 nye Stellantis-meerker har bidraget
positivt til resultatet for 2022.

Valget af KW. Bruun Import til at vare-
tage ansvaret for salget af person- og
varebiler for Fiat, Alfa Romeo og Jeep
pa det danske marked er en aner-
kendelse af koncernens resultater og
samtidig et udtryk for, at Stellantis anser
KW. Bruun Import for at besidde netop
de kompetencer, der skal til for at oge

BERETNING K.W. BRUUN IMPORT

FCA-maerkernes veekst og understotte
Stellantis® strategi.

1 2022 fortsatte bilkebernes praeference
mod el-og hybridbiler. For KW. Bruun
Import i Danmark beted det, at andelen
af solgte el- og hybridbiler gik fra 20%

i 20211til 22% i 2022. | Sverige gik
andelen fra 25% til 45%. Den udvikling
forventes at tage yderligere fart i det
kommende ar. Det danske totalmarked
naede ikke samme niveau som i 2021.
Med en nedgang pa 41.433 biler blev
der solgt 175.467 person- og varebiler

i 2022. Det svarer til et fald pa 19%. |
Sverige blev det samlede totalmarked
for person- og varebiler 322.603, hvilket
svarer til et fald pa 4% i forhold til 2021.

| Danmark udger K.W. Bruun Imports
bilmeerker 14% af person- og varebils-

Fiat 500

salget, i Sverige 6%. KW. Bruun Import
har i 2022 solgt 44.447 biler mod
62.758 biler i 2021, hvilket svarer til et
fald pa 29%. Den samlede vognpark
for koncernens bilmaerker i de reprae-
senterede lande er pa 1.227.511 biler
med henholdsvis 719.303 biler for
Danmark og 508.208 biler for Sverige.

FORVENTET UDVIKLING

KW. Bruun Imports forventning til
bilmarkedet i 2023 er et totalmarked

i bade Danmark og Sverige pa et hojere
niveau end i 2022. Udviklingen i
retning af en sterre andel af solgte

el- og hybridbiler forventes at tiltage
yderligere.

2022 var preeget af tiltagende inflation
og faldende forbrugertillid, og
K.W. Bruun Import gar ind i 2023 med en

forventning om, at leverancesituationen
forbedres, og at markederne pavirkes af
en tiltagende recession.

Salget i KW. Bruun Import vil i hej grad
blive pavirket af, om producenterne kan
levere de bilmodeller, som kunderne
eftersperger pa det danske og svenske
marked.

Der forventes pa nuveerende tidspunkt
en omsaetning pa omkring 9-10 mia. kr.
i 2023, hvilket er lidt hgjere end
omsaetningen i 2022.

Den nuveerende forventning for resultat
for skat er et 2023-niveau pa 800-900
mio.kr., hvilket er under det realiserede
niveau for 2022.
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SAMLET VOGNPARK
DANMARK

2018 2019 2020 2021 2022

M Peugeot M Mitsubishi M Citroén H DS M Opel
M Alfa Romeo  Fiat M Jeep
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BERETNING K.W. BRUUN NXT

K.W. BRUUN NXT A/S

(konsolideret) (¥ BILABONNEMENT cutenu Quickpoint
HOVEDTAL 5 AR

Mio.kr. 2018 2019 2020 2021 2022
Omseetning 65 199 90 83 496
Resultat for skat (7) (2) (1 3 23
Egenkapital 17 15 14 57 95
Aktiver 125 31 22 180 202
Medarbejdere 7 23 8 1 159

Direktion: Kenneth Keller Hansen

Bestyrelse: Anders Karl Bruun (F), Maria Louise Bruun-Lander (NF), Kenneth Keller Hansen, Claus Erland Kotasek

VZAESENTLIGE AKTIVITETER

De vaesentligste aktiviteter i KW. Bruun
NXT A/S er udvikling af digitale forretnings-
koncepter, at drive handel og formid-
lingsvirksomhed inden for bilbranchen,
at tilbyde biler pa abonnementsbasis til
privatkunder igennem en reekke datter-
selskaber samt at drive handel med og
montering af automobilreservedele og
hermed beslaegtet virksomhed.

UDVIKLING | AKTIVITETER OG
@KONOMISKE FORHOLD

Ved udgangen af aret daekker KW. Bruun
NXT’s aktiviteter over tre selskaber:

- Bilabonnement

- auto.nu

» Quickpoint

Bilabonnement har i 2022 videre-
udviklet den digitale kunderejse, hvor
nye koncepter og optimeret website
er implementeret for at imedekomme
forbrugernes skiftende forventninger til
en fleksibel mobilitetsordning.

Der er skruet op for aktiviteterne i
auto.nu, hvor der arbejdes pa en raekke
projekter med fokus pa kunderejse og
ejerskab. Aktiviteterne skal sikre fortsat
hgj kundeloyalitet drevet af konkurrence-
dygtige produkter og indsigt i kundernes
onsker og adfeerd.

KW. Bruun NXT har med virkning pr.

1. maj 2022 kobt de resterende 48% af
aktierne i Quickpoint. Dermed er ejer-
skabet 100%.

Resultatet for skat for aret blev 23 mio.
kr., hvilket er lavere end det forventede
niveau ved starten af aret pa 25-30 mio.
kr. Resultatet er pavirket af en storre
udviklingsaktivitet i dattervirksomheden
auto.nu, mens de gvrige forretnings-
aktiviteter har udviklet sig som forventet.

I KW. Bruun NxT er der fokus pa at
udvikle koncepter, som kan tilfredsstille
kundernes behov og bidrage til at ud-
bygge koncernens position i markedet.

Der er desuden fokus pa at ekspandere
aktiviteterne i bade Bilabonnement og
Quickpoint. Der forventes yderligere
vaekst i Quickpoint i 2023, hvilket kan
ske bade gennem optimering af den
eksisterende forretning og gennem
opkeab.

DS 4 E-TENSE
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BERETNING K.W. BRUUN INVEST

K.W. BRUUN INVEST A/S

/N

(konsolideret)
K.W. BRUUN INVEST

HOVEDTAL 5 AR

Mio.kr. 2018 2019 2020 2021 2022
Omseetning 3 3 80 143 g5
Resultat for skat (37) 136 127 421 (265)
Egenkapital 1.023 1.388 1.915 2.963 2749
Aktiver 1.093 1.449 1.988 3.473 3.231
Medarbejdere - 1 2 2 3

Direktion: Jan Svane Mathiesen

Bestyrelse: Jan Christian Davidsen (F), Maria Louise Bruun-Lander (NF), Anders Karl Bruun, Bo Gjetting,

Jorgen Lund Lavesen

VZAESENTLIGE AKTIVITETER
K.W. Bruun Invest A/S’ formal er at drive
investeringsvirksomhed.

Investeringerne i selskabet sker gennem
kob af aktier og obligationer pa noterede
borser og markeder samt gennem kgb
af unoterede investeringer som bolig-
udlejningsejendomme og alternative
investeringer.

KW. Bruun Invest investerer ud fra en
investeringsstrategi om at skabe en
langsigtet formuebevarende portefolje,
hvilket betyder, at investeringsprocessen
har detaljeret fokus pa en veldiversifi-
ceret risikospredning, som skaber en
afbalanceret risikoprofil med bade
likvide og illikvide aktiver.

Investeringspolitikken omfatter etiske
retningslinjer med eksklusionslister
samt krav om, at investeringer skal
opfylde gaeldende principper for FN’s
ansvarlige investeringer (UNPRI) eller
FN’s Global Compact’s principper.
Direktionen arbejder med eksterne
forvaltere og radgivere om sammensaet-
ningen af portefaljerne, hvilket indebaerer
monitorering af geeldende investerings-
rammer samt dialog og fokus pa baere-
dygtige investeringer i portefaljerne.

K.W. Bruun Invest er fokuseret pa den

globale, grenne dagsorden, hvilket
blandt andet afspejles i investeringer

i solcelleanleeg. KW. Bruun Invest er
overbevist om, at selskaber, som fokuserer
pa ESG og beeredygtighed, vil veere
veerdiskabende for aktionaerer, med-
arbejdere og samfundet.

UDVIKLING | AKTIVITETER OG
OKONOMISKE FORHOLD
Investeringsmarkederne har i ar veeret
praeget af nogle markante hesendelser
og temaer i form af rente- og inflations-
udviklingen, krigen i Ukraine og med-
felgende energikrise samt covid-19-
handteringen i Kina. Markedsvolatiliteten
har veeret hgj, og rentemarkederne

har veeret specielt udfordret med et
historisk negativt afkast pa mellem
10-20% pa de ledende globale 10-arige
statsobligationer. Stigende renter og

en deraf folgende frygt for recession i
USA og Europa samt forventninger om
faldende indtjening hos selskaberne har
ligeledes medfert markante, negative
afkast pa de globale aktiemarkeder.

Denne udvikling har pavirket resultatet
for skat, der endte pa -265 mio.kr. mod
et forventet resultat for skat pa mellem
50-200 mio.kr. Indeholdt i det forventede
resultat for 2022 var ligeledes en
forventet indtjening pa datterselskabet
Infinco pa mellem 70-90 mio.kr.

Dette selskab er afheendet pr. 1. januar
2022.

Egenkapitalen udger pr. 31. december
2022 i alt 2.749 mio.kr.

K.W. Bruun Invest har gennem aret ned-
bragt den samlede risikoeksponering
i portefeljen. Ejendomseksponeringen
har bidraget med et positivt afkast, de
alternative investeringer med et positivt
afkast, og de noterede likvide aktier og
obligationer har givet et negativt afkast.

Ejendomsportefgljen er gennem aret
oget med 5 tilkebte boligudlejnings-
ejendomme med 58 lejemal og omfatter
ultimo aret samlet 19 boligudlejnings-
ejendomme med i alt 300 lejemal.
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FORMUEFORDELING ULTIMO

Kontanter 4%

Ejendomme 20%
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Ultimo aret er investeringerne fordelt
med 23% i primeert globale aktier, 20%

i eiendomme, 25% i alternativer, sdsom
private equity, solenergi og infrastruktur,
25% i investment grade-obligationer og
3% i high yield-obligationer samt 4% i
kontanter.

FORVENTET UDVIKLING

Den hgje inflation forventes at falde til
lavere niveauer i 2023, hvilket bor fore
til, at centralbankerne i lobet af aret vil
veere feerdige med at heeve de officielle
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-5%

rentesatser. Dog vil inflations- og
renteniveauet udhule forbrugernes
kobekraft, og den gkonomiske globale
veekst forventes at falde, hvilket kan
resultere i lavere indtjening for virksom-
heder. Den mindre restriktive kinesiske
handtering af covid-19 kan muligvis
bidrage med hgjere vaekst i regionen
end tidligere antaget. Krigen i Ukraine
vil veere et usikkerhedsparameter i form
af fare for yderligere eskalering, og
eventuelle politiske speendinger mellem
USA og Kina kan potentielt have en

negativ indflydelse pa markederne.
Globale geopolitiske spaendinger kan
sdledes endnu engang fa stor indflydelse
pa markedets volatilitet og udvikling.
For ejendomsportefoljen planleegges
yderligere vaekst i 2023.

Investeringsafkastet forventes at blive
skabt via aktier, obligationer, alternative
investeringer og ejendomme. Den
nuveerende indtjeningsforventning for
2023 ligger i intervallet 50-150 mio.kr.
for resultat for skat.
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BERETNING CLASSIC

CAR HOUSE

CLASSIC CAR HOUSE A/S

(konsolideret)

HOVEDTAL 5 AR

Mio.kr. 2018 2019 2020 2021 2022
Omseetning - - - - 2
Resultat for skat - - (5) 9) (19)
Egenkapital - - 188 406 602
Aktiver - - 193 418 623
Medarbejdere - - 1 3 "

Direktion: Casper Santin

Bestyrelse: Anders Karl Bruun (F), Maria Louise Bruun-Lander (NF), Jan Christian Davidsen, Poul Henrik Lehrmann,

Lars Dybkjcer

VZESENTLIGE AKTIVITETER

Classic Car House A/S skal veere et
publikumsorienteret, levende oplevelses-
univers og samlingspunkt for alle med
passion for klassiske biler. Med etable-
ring af klub for bilentusiaster vil Classic
Car House tilbyde relevante arrange-
menter og mulighed for keb af klassisk
bil, bilopbevaring samt veerksted med
speciale i klassiske biler, hvor alle kan fa
repareret deres bil i fantastiske rammer.
| tilknytning hertil vil der blive opfert café/
restaurant og event-/selskabslokaler, som
skal facilitere og imedekomme onsker
og behov fra et bredere publikum.

UDVIKLING | AKTIVITETER OG
@KONOMISKE FORHOLD

2022 blev det ar, hvor byggeriet pa
Kongevejen 79 for alvor tog fart. Ved
udgangen af 2022 var alle 5 bygninger
opmuret og tilsvarende keeldre feerdig-
stobte. | restauranten med tilherende
event- og selskabslokaler blev det ind-
vendige indretningsarbejde pabegyndt,
og der arbejdes pa kreative udstillings-
koncepter i biludstillingen i det gamle
Landbrugsmuseum. Pa trods af store
leveranceproblemer og prisstigninger
er det lykkedes Classic Car House at
holde tidsplanen.

| 2022 flyttede Classic Car House
midlertidigt sit klassiske bilsalg til

Kokkedal, hvor der er bedre forhold og
mere plads til udstilling af salgsbilerne.
Tiltaget har medvirket til flere kunde-
besog i den fysiske forretning, ligesom
besggstallene pa forskellige salgsplat-
forme er steget markant. Classic Car
House indkeber selv biler til videresalg.
Derudover udger formidlingssalg ogsa
en vaesentlig del af forretningen.

Medlemstallet i Classic Car Club var
ved arets udgang pa 934 medlemmer.
Klubarrangementerne i Kokkedal er
fortsat med stor succes i efterars- og
vintermanederne, og alle klubaftener
har veeret fuldt booket og med lsengere
ventelister. | lgbet af forars- og sommer-
manederne blev Classic Car House flot
besegt til torsdagstraef ved Klampenborg
Galopbane. Ikke mindst blev Classic Car
Festival pa Sorgenfri Slot endnu en
gang en keempe succes med op mod
1.000 deltagende klassiske biler og over
8.000 besogende i den flotte have.
Arrangementet har efterfelgende faet
stor mediedaekning i blandt andet TV2
Lorry, skriftlige bilmedier, lokalaviser og
ikke mindst pa sociale medier.

Det midlertidige veerksted i Brondby,
som blev etableret i 2021, er kommet
flot fra start med flere nye kunder
indskrevet. Der er ansat yderligere to
mekanikere og en klarggringsmand.

Der har ligeledes veeret stort fokus pa at
opbygge den rette organisation, hvilket
har betydet tilgang af neglepersoner
sasom brand- og marketing manager,
groundkeeper og kommerciel chef.
Udover disse roller har Classic Car
House @get antallet af medarbejdere i
salgsafdelingen og pa udstillingssiden.

Classic Car House havde i 2022 et
resultat for skat pa -19 mio.kr., og
egenkapitalen udger pr. 31. december
2022 i alt 602 mio.kr.

Det forventes, at byggeriet pa Konge-
vejen feerdiggeres i lobet af sommer
2023, og at Classic Car House kan abne
derene for medlemmer, gaester og
selskaber i lobet af sommeren.

Der er pa nuveerende tidspunkt
bekraeftet flere arrangementer sdsom
bryllupper, virksomhedsarrangementer
og runde fedselsdage i selskabs- og
modefaciliteterne. Classic Car House vil
fortsat have fokus pa at skabe kendskab
til de flotte faciliteter pa Kongevejen 79
i Kgs. Lyngby og deltager i 2023 pa
relevante messer og medeplatforme.

Forretningen pd @sterport var K.W. Bruuns hjertebarn og gjesten
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NGr Karls Hus stdr feerdigt, er det tydeligt at se, at deter inspireret aof forretningen pa @sterport (modelfoto)
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Bestyrelsen og direktionen har

dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2022- 3112.2022 for K.W. Bruun
& Co A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

LEDELSESPATEGNING

Det er vores opfattelse, at koncern-
regnskabet og arsregnskabet giver et
retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 3112.2022 samt af resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter
og koncernens pengestremme for regn-
skabsaret 01.01.2022 — 31.12.2022.

DIREKTION

O@“{%@“

Lars Dybkjaer
Adm. direktor

Ledelsesberetningen indeholder efter
vores opfattelse en retvisende rede-
gorelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til general-
forsamlingens godkendelse.

BESTYRELSEN

Anders Karl Bruun
Formand
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Jorgen Lund Lavesen

Hellerup, den 27. april 2023
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Falkoner Allé 36

”Ejendomsportefaljen
er gennem aret gget med
5 tilkabte boligudlejnings-
eJendomme med 58
lejemal og omfatter ultimo

aret samlet 19 bolig-
udlejningsejendomme
med ialt 300 lejemal.”

BERETNING K.W. BRUUN INVEST

88
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

TIL KAPITALEJERNE
I K.W.BRUUN & CO A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og
arsregnskabet for KW. Bruun & Co A/S
for regnskabsaret 01.01.2022-31.12.2022,
der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel
koncernen som selskabet, samt
pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncern-
regnskabet og arsregnskabet giver et
retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter
og koncernens pengestrgmme for
regnskabsaret 01.01.2022 - 3112.2022 i
overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overens-
stemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark. Vores ansvar
ifolge disse standarder og krav er naer-
mere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet”
(herefter benaevnt "regnskaberne®).

Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i over-
ensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold

til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen
af et koncernregnskab og arsregnskab,
der giver et retvisende billede i overens-

stemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen
anser for nedvendig for at udarbejde
regnskaberne uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er
ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold
vedrorende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde regnskaberne
pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af
regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikker-
hed for, om regnskaberne som helhed
er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, og at afgive en revisionspateg-
ning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, altid vil afdeekke veaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformation kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de ekonomi-
ske beslutninger, som brugerne treeffer
pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen
for veesentlig fejlinformation i
regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udfor-
mer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraek-
keligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hojere
end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne
kontrol med relevans for revisionen
for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter om-
steendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabs-
praksis, som er anvendt af ledelsen,
er passende, samt om de regnskabs-
maessige skon og tilknyttede oplys-
ninger, som ledelsen har udarbejdet,
er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens ud-
arbejdelse af regnskaberne pa
grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der
pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er veesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere
opmaerksom pa oplysninger herom i
regnskaberne eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion.

Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

kan dog medfere, at koncernen og
selskabet ikke leengere kan fortsaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede
praesentation, struktur og indhold

af regnskaberne, herunder noteop-
lysningerne, samt om regnskaberne
afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Opnar vi tilstreekkeligt og egnet
revisionsbevis for de finansielle
oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen
til brug for at udtrykke en konklusion
om koncernregnskabet.

Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn
med og udfere koncernrevisionen.
Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Jén C.Olsen
Statsautoriseret revisor
mne33717

Vi kommunikerer med den gverste
ledelse om blandt andet det planlagte
omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisions-
maessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelses-
beretningen.

Vores konklusion om regnskaberne
omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regn-
skaberne er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse

EY
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med regnskab-
erne eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje,
om ledelsesberetningen indeholder
kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det
vores opfattelse, at ledelsesberetningen
er i overensstemmelse med regnskab-
erne og er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Claus Tanggaard Jacobsen

Kebenhavn, den 27. april 2023

Statsautoriseret revisor

mne23314
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

REGNSKABSKLASSE

Arsrapporten er aflagt i overensstem-
melse med arsregnskabslovens
bestemmelser for regnskabsklasse C
(stor). Koncernregnskabet og ars-
regnskabet er aflagt efter samme
regnskabspraksis som sidste ar.

| overensstemmelse med Erhvervs-
styrelsens praecisering er regnskabs-
poster vedreorende kapitalandele i
associerede virksomheder omdgbt til
kapitalandele i kapitalinteresser, idet
posterne skal have denne betegnelse,
nar virksomheden alene besidder kapi-
talandele i associerede virksomheder.

Der er i arsrapporten foretaget enkelte
omgrupperinger i resultatopgerelsen
med henblik pa, at give et mere ret-
visende billede. Omgrupperingen har
ingen effekt pa resultat, balance eller
egenkapital. Sammenligningstal for
2021 er tilrettet.

GENERELT OM INDREGNING

OG MALING

Aktiver indregnes i balancen, nar det
som folge af en tidligere begivenhed er
sandsynligt, at fremtidige ekonomiske
fordele vil tilflyde koncernen, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar
koncernen som folge af en tidligere
begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at
fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
koncernen, og forpligtelsens vaerdi kan
males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og
forpligtelser til kostpris. Maling efter
forste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
Ved indregning og maling tages hensyn
til forudsigelige risici og tab, der frem-
kommer, inden arsrapporten aflaegges,
og som be- eller afkreefter forhold, der
eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaeg-
ter i takt med, at de indtjenes, mens
omkostninger indregnes med de belgb,

der vedrorer regnskabsaret. Veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og
forpligtelser indregnes i resultat-
opgoerelsen som finansielle indtaegter
eller finansielle omkostninger.

KONCERNREGNSKABET
Koncernregnskabet omfatter KW. Bruun
& Co A/S (moderselskabet) og de virk-
somheder (tilknyttede virksomheder),
som kontrolleres af moderselskabet,

jf. koncernoversigten side 7. Moder-
virksomheden anses for at have kontrol,
nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller
pa anden made kan udeve eller faktisk
udever bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte
eller indirekte besidder mellem 20% og
50% af stemmerettighederne og udever
betydelig men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som kapital-
interesser.

Konsolideringsprincipper
Koncernregnskabet udarbejdes pa
grundlag af regnskaber for K.W. Bruun
& Co A/S og dets dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet
sker ved sammenlaegning af regnskabs-
poster af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af
koncerninterne indtaegter og omkost-
ninger, interne mellemvaerender og
udbytter samt fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen,
udarbejdes i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes datter-
virksomhedernes regnskabsposter 100%.
Minoritetsinteressernes forholdsmaes-
sige andel af resultatet preesenteres
som en seerskilt post i ledelsens forslag
til resultatdisponering og deres andel
af dattervirksomhedernes nettoaktiver
praesenteres som en saerskilt post
under koncernens egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder
udlignes med den forholdsmaessige
andel af dattervirksomhedernes

nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet
opgjort til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede eller nystiftede virksom-
heder indregnes i koncernregnskabet
fra henholdsvis overtagelsestidspunktet
og stiftelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i den
konsoliderede resultatopgerelse frem
til henholdsvis afstaelsestidspunktet
og afviklingstidspunktet.

Ved kob af nye virksomheder anvendes
overtagelsesmetoden, hvorefter de ny-
tilkgbte virksomheders identificerbare
aktiver og forpligtelser males til dags-
veerdi pa overtagelsestidspunktet. Der
hensaettes til deekning af omkostninger
ved besluttede og offentliggjorte om-
struktureringer i den erhvervede virk-
somhed i forbindelse med overtagelsen.
Der tages hensyn til skatteeffekten af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem
kostprisen for den erhvervede kapital-
andel og dagsveerdien af de overtagne
aktiver og forpligtelser indregnes under
immaterielle anleegsaktiver og afskrives
systematisk over resultatopgerelsen efter
en individuel vurdering af brugstiden.

Virksomhedssammenslutninger med
deltagelse af virksomheder under
modervirksomhedens kontrol (common
control) gennemferes pa erhvervelses-
tidspunktet uden tilpasning af sammen-
ligningstal efter book value-metoden.

Ved lodrette og omvendt lodrette koncern-
interne fusioner anvendes koncern-
metoden til sammenlaegning af virksom-
hederne. Herved sammenlaegges
virksomhederne til den omvurderings-
veerdi, der er opgjort i koncernregnskabet
eller der ville veere opgjort i koncern-
regnskabet for den modervirksomhed,
som indgar i fusionen. Koncernmetoden
gennemfgres som om virksomhederne
har veeret sammenlagt fra tidspunktet,
hvor modervirksomheden erhvervede
kapitalandele i de af fusionen omfattede
virksomheder, og der er derfor sket
tilretning af sammenligningstal.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse
af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse
eller afvikling af dattervirksomheder
opgeres som forskellen mellem salgs-
summen eller afviklingssummen og
den regnskabsmaessige veerdi af netto-
aktiverne pa afhaendelses- henholdsvis
afviklingstidspunktet, inklusive ikke-
afskreven goodwill samt forventede
omkostninger til salg eller afvikling.

Fortjeneste og tab indregnes i resultat-
opgerelsen under indteegter af kapital-
andele i tilknyttede virksomheder.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA
Transaktioner i fremmed valuta om-
regnes ved fgrste indregning til trans-
aktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre moneteere
poster i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen henholdsvis balance-
dagens kurs, indregnes i resultatopge-
relsen som finansielle poster. Materielle
og immaterielle anleegsaktiver, vare-
beholdninger og andre ikke monetaere
aktiver, der er kebt i fremmed valuta,
omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter-
virksomheder og kapitalinteresser, der
er selvsteendige enheder, omregnes
resultatopgerelserne til gennemsnitlige
valutakurser for manederne, som ikke
afviger veesentligt fra transaktions-
dagens kurser.

Balanceposterne omregnes til balance-
dagens valutakurser. Goodwill betragtes
som tilherende den selvstaendige
udenlandske enhed og omregnes til
balancedagens kurs. Kursdifferencer,
opstaet ved omregning af udenlandske
dattervirksomheders egenkapital ved
arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnits-
kurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender
med selvstaendige udenlandske
dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i den
pageeldende dattervirksomhed,
indregnes direkte pa egenkapitalen.

AFLEDTE FINANSIELLE
INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter males
ved ferste indregning i balancen til
kostpris og efterfoelgende til dagsvaerdi.
Afledte finansielle instrumenter
indregnes under henholdsvis andre
tilgodehavender og anden geeld.

/Zndringer i dagsveerdien af afledte
finansielle instrumenter, der er klassi-
ficeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet
aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopgerelsen sammen
med sendringer i veerdien af det sikrede
aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/Zndringer i dagsveerdien af afledte
finansielle instrumenter, der er klassi-
ficeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner,
indregnes direkte pa egenkapitalen.
Nar de sikrede transaktioner realiseres,
indregnes de akkumulerede sendringer
som en del af kostprisen for de pagaeld-
ende regnskabsposter. For afledte finan-
sielle instrumenter, som ikke opfylder
betingelserne for behandling som sikrings-
instrumenter, indregnes sendringer i
dagsveerdi Iebende i resultatopgerelsen
som finansielle poster.

Zndringer i dagsveerdien af afledte
finansielle instrumenter, som anvendes
til sikring af nettoinvesteringer i selv-
steendige udenlandske dattervirksom-
heder eller kapitalinteresser, indregnes
direkte pa egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSE

Nettoomsaetning

Virksomheden har som fortolknings-
bidrag for indregning af omsaetning
valgt IAS 11/IAS18.

Nettoomseetning ved salg af handels-
varer indregnes i resultatopgerelsen,
nar levering og risikoovergang til keber
har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg
af tienesteydelser indregnes i resultat-
opgerelsen, nar levering til keber har
fundet sted. Nettoomsaetning ind-
regnes eksklusiv moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter
regnskabsarets vareforbrug malt til
kostpris reguleret for seedvanlige
lagernedskrivninger. | denne post ind-
gar der ogsa personaleomkostninger
og andre til produktion relaterede
omkostninger.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter
omkostninger, der afholdes til distribu-
tion af solgte varer samt til salgskam-
pagner, herunder omkostninger til
salgs- og distributionspersonale,
reklameomkostninger og afskrivninger.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter
omkostninger, der afholdes til ledelse og
administration af koncernen, herunder
omkostninger til det administrative
personale og ledelsen samt kontor-
holdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender og afskrivninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indtaegter
af sekundeer karakter set i forhold til
koncernens hovedaktiviteter.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter
omkostninger af sekundeer karakter i
forhold til koncernens hovedaktiviteter.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Indteegter af kapitalandele i tilkknyttede
virksomheder omfatter den forholds-
maessige andel af de enkelte virksom-
heders resultat efter fuld eliminering af
interne avancer og tab, samt fortjeneste/
tab ved afheendelse af kapitalandele.
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”Pa trods af de uforudsete og
udfordrende markedsforhold har
K.W. Bruun-koncernen leveret et

tilfredsstillende resultat for 2022.
Det tilfredsstillende ar kan henfores
til en ambitigs koncernstrategi,
en smidig og effektiv organisation,
gode samarbejdspartnere og
ikke mindst dedikerede og
kompetente medarbejdere.”

LEDELSESBERETNING

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Indtaegter af kapitalandele i
kapitalinteresser

Indteegter af kapitalandele i kapital-
interesser omfatter den forholdsmaessige
andel af de enkelte kapitalinteressers
resultat efter eliminering af interne
avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter omfatter
renteindteegter, herunder renteindtaegter
fra tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder, nettokursgevinster ved-
rgrende veerdipapirer, geeld og trans-
aktioner i fremmed valuta, amortisering
af finansielle indteegter samt godtgerelser
under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger omfatter
renteomkostninger, herunder rente-
omkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder, nettokurstab vedrgrende
veerdipapirer, geeld og transaktioner

i fremmed valuta, amortisering af
finansielle forpligtelser samt tillseg
under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle
skat og aendring af udskudt skat,
indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets
resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet
med alle helejede danske dattervirksom-
heder. Den aktuelle danske selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skatte-
pligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige
underskud).

BALANCE

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelab
mellem kostpris og dagsveerdien af
overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelsen. Goodwill
afskrives lineaert over den vurderede

brugstid, der udger 5 til 10 ar. Brugs-
tiden fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrader og omfatter
bl.a. den overtagne virksomheds
karakter, indtjening og markedsposition.
Brugstiderne revurderes arligt.

Goodwill nedskrives til genindvindings-
veerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter
feerdiggjorte udviklingsprojekter med
tilknyttede immaterielle rettigheder,
udviklingsprojekter under udferelse,
erhvervede immaterielle rettigheder
og forudbetalinger for immaterielle
anlaegsaktiver.

Udviklingsprojekter vedrerende
produkter og processer, der er klart
definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt
marked eller udviklingsmulighed i virk-
somheden kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfore
eller anvende det pageeldende produkt
eller den pageeldende proces, indregnes
som immaterielle anlaegsaktiver.

@vrige udviklingsomkostninger ind-
regnes som omkostninger i resultat-
opgerelsen, nar omkostningerne
afholdes. Ved indregning af udviklings-
projekter som immaterielle anlaegs-
aktiver bindes et belgb svarende til de
afholdte omkostninger med fradrag af
udskudt skat pa egenkapitalen i det
selskab der afholder omkostningerne
under reserve for udviklingsomkostninger,
der nedbringes i takt med af- og ned-
skrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter
omfatter omkostninger, herunder

gager, der direkte og indirekte kan
henfores til udviklingsprojekterne.

Efter feerdiggerelsen af udviklings-
arbejdet afskrives udviklingsomkost-
ninger linesert over den forventede
brugstid, der fastsaettes ud fra en

konkret vurdering af det enkelte ud-
viklingsprojekt. Safremt brugstiden
ikke kan skennes palideligt, fastsaettes
den til 10 ar. For udviklingsprojekter,
der er beskyttet af immaterielle
rettigheder, udger den maksimale af-
skrivningsperiode restlgbetiden for de
pagaeldende rettigheder. De anvendte
afskrivningsperioder udger 3-7 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder
males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede afskrivninger. Rettighederne
afskrives lineesert over den forventede
brugstid. Afskrivningsperioden udger
3-7 ar, dog maksimalt restlebetiden for
de pageeldende rettigheder.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives
til genindvindingsveerdi, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt driftsmateriel
og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen,
omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen samt omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For
finansielt leasede aktiver udger kost-
prisen den laveste veerdi af dagsveerdien
af aktivet og nutidsveerdien af de frem-
tidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med
tilleeg af eventuelle opskrivninger

med fradrag af forventet restvaerdi
efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde. Der foretages lineaere
afskrivninger baseret pa felgende
vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

- Bygninger 40 ar
- Installationer 10 ar
- Andre anleeg,

driftsmateriel og inventar 3-10 ar
- Indretning af lejede lokaler 5-20 ar

Afskrivninger indregnes i resultat-

opgerelsen under produktions- og
administrationsomkostninger.
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Materielle anlaegsaktiver nedskrives til
genindvindingsvaerdi, safremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af
materielle anlaegsaktiver opgeres som
forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-
punktet. Fortjeneste eller tab indregnes
i resultatopgegrelsen under andre drifts-
indteegter eller andre driftsomkostninger.

Forventede brugstider og restvaerdier
revurderes arligt.

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder
indregnes og males i modervirksomheden
efter den indre veerdis metode (equity-
metoden). Dette indebaerer, at kapital-
andelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabs-
maessige indre veerdi med tillaeg af uaf-
skrevet goodwill og med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne
fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ
regnskabsmaessig indre vaerdi males til
O kr. Eventuelle tilgodehavender hos
disse virksomheder nedskrives til
realisationsveerdi ud fra en konkret
vurdering. Safremt modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til

Fiat 500 — 3 generationer

at deekke den pageeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at
denne forpligtelse vil blive aktualiseret,
indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, det
skonnes nedvendigt at afholde for at
afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder overfores i
forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode under egen-
kapitalen i det omfang, den regnskabs-
maessige vaerdi overstiger kostprisen.

Ved kob af dattervirksomheder anven-
des overtagelsesmetoden, jf. beskrivel-
sen ovenfor under koncernregnskab.

Goodwill opgeres som forskellen
mellem kostprisen for kapitalandelene
og dagsveerdien af den forholdsmaessige
andel af de overtagne aktiver og
forpligtelser.

Goodwill afskrives linesert over den
vurderede brugstid, der fastleegges

pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne er fastlagt ud fra en
vurdering af i hvilket omfang, at der er
tale om strategisk erhvervede virksom-
heder med en staerk markedsposition
og langsigtet indtjeningsprofil og

i hvilket omfang goodwillbelgbet
inkluderer tidsbegreensede immaterielle

ressourcer, som det ikke har veeret
muligt at udskille og indregne som
seerskilte aktiver.

Hvis brugstiden ikke kan skennes pa-
lideligt, fastseettes den til 10 ar. Brugs-
tiderne revurderes arligt. De anvendte
afskrivningsperioder udger 5-10 ar.
Brugstiden fastleegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader og omfatter bl.a.
den overtagne virksomheds karakter,
indtjening og markedsposition.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis
denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Varebeholdninger

Nye vogne males til kostpris eller netto-
realisationsveerdi, hvor denne er lavere.
Reservedele males til kostpris opgjort
efter gennemsnitsmetoden eller netto-
realisationsveerdi, hvor denne er lavere.
Kostprisen omfatter anskaffelsespris

med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebehold-
ninger opgeres som forventet salgspris
med fradrag af omkostninger, der skal
afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Virksomheden har som fortolknings-
bidrag for nedskrivninger af finansielle
tilgodehavender valgt IAS 39.
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Tilgodehavender males til amortiseret
kostpris, der seedvanligvis svarer til
nominel veerdi med fradrag af nedskriv-
ninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes og males efter
den balanceorienterede geeldsmetode
af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier af aktiver og forpligtelser,
bortset fra forskelle opstaet ved forste
indregning. Den skattemaessige veerdi
af aktiverne opgores med udgangs-
punkt i den planlagte anvendelse af det
enkelte aktiv.

Udskudt skat males pa grundlag af de
skatteregler og skattesatser i de respek-
tive lande, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den
udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat. £ndring i udskudt skat
som falge af sendringer i skattesatser
indregnes i resultatopgerelsen.

Udskudte skatteaktiver herunder skatte-
veerdien af fremferselsberettigede
skattemaessige underskud, indregnes i
balancen med den veerdi, hvortil aktivet
forventes at kunne realiseres, enten
ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet
under aktiver omfatter afholdte om-
kostninger, der vedregrer efterfolgende
regnskabsar. Periodeafgreensnings-
poster males til kostpris.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer indregnet under omsaet-
ningsaktiver omfatter bersnoterede
veerdipapirer, der males til dagsveerdi
(borskurs), og unoterede kapitalandele,
der ogsa males til dagsveerdi, ved
hjeelp af anerkendte metoder for
dagsveerdiberegninger.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante
beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en forpligtelse

pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa
generalforsamlingen. Det foreslaede ud-
bytte for regnskabsaret vises som en saer-
skilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere
udbytter vedtaget i regnskabsaret ind-

regnes direkte pa egenkapitalen ved ud-
lodning og vises som en saerskilt post i

ledelsens forslag til resultatdisponering.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritets-
interessers andel af dattervirksom-
hedernes egenkapital, hvor denne ikke
er ejet 100% af modervirksomheden.

Henseettelser til pensioner og lignende
forpligtelser

Hensaettelser til pensioner og lignende
forpligtelser males til nettorealisations-
vaerdi, der svarer til nutidsvaerdien af de
forventede udbetalinger fra de enkelte
pensionsordninger og lignende.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter er-
statningskrav og garantiforpligtelser mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes
og males som det bedste sken over de
udgifter, der er nedvendige for pa
balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af
prioritetsgeeld males pa tidspunktet for
lanoptagelse til kostpris, der svarer til
det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger.
Efterfolgende males prioritetsgaeld til
amortiseret kostpris. Dette betyder, at
forskellen mellem provenuet ved lan-
optagelsen og den nominelle veerdi, der
skal tilbagebetales, indregnes i resultat-
opgerelsen over laneperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af
den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til
amortiseret kostpris, der ssedvanligvis
svarer til nominel veerdi.

Tilgodehavende og skyldig
selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser eller
tilgodehavende aktuel skat, indregnes i

balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret
for betalt acontoskat.

Periodeafgrsensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet
under forpligtelser omfatter modtagne
indteegter til resultatforing i efterfelgende
regnskabsar. Periodeafgraensnings-
poster males til kostpris.

PENGESTROMSOPGORELSEN
Pengestremsopgerelsen for koncernen
praesenteres efter den indirekte metode
og viser pengestromme vedrgrende
drift, investeringer og finansiering samt
koncernens likvider ved arets begyndelse
og slutning. Der er ikke udarbejdet
saerskilt pengestremsopgearelse for
moderselskabet, da denne er indeholdt
i pengestremsopgerelsen for koncernen.

| pengestromsopgerelsen indregnes
pengestremme vedrerende kobte virk-
somheder fra anskaffelsestidspunktet,
og pengestremme vedrgrende solgte
virksomheder indregnes frem til
salgstidspunktet.

Pengestremme vedrorende driftsaktivi-
teter praesenteres efter den indirekte
metode som viser driftsresultat reguleret
for ikke kontante driftsposter, aendring i
driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrerende investerings-
aktiviteter omfatter betalinger i forbind-
else med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kob og salg af
immaterielle, materielle og finansielle
anlaegsaktiver.

Pengestromme vedrgrende finansierings-
aktiviteter omfatter aendringer i sterrelse
eller ssmmensaetning af koncernens
aktiekapital og omkostninger forbundet
hermed, samt optagelse af lan, afdrag
pa rentebaerende geeld og betaling af
udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger
med fradrag af kortfristet bankgaeld.
Likvide reserver omfatter likvider samt
uudnyttede kreditfaciliteter.
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HOVED- OG NOGLETAL

Hoved- og negletal er defineret og
beregnet i overensstemmelse med
nedenstaende definitioner.

Investeret kapital inkl. goodwill er

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

anlaegsaktiver og fratrukket hensatte
forpligtelser.

Nettoarbejdskapital er defineret som
varebeholdninger, tilgodehavender og
ovrige driftsmaessige omsaetningsaktiver

defineret som nettoarbejdskapital tillagt fratrukket leverandergeeld og andre

den regnskabsmaessige veerdi af

Nggletal

kortfristede driftsmaessige forpligtelser.

Beregningsformel

Tilgodehavende og skyldig selskabs-
skat, likvide beholdninger samt veerdi-
papirer og kapitalandele indgar ikke i
nettoarbejdskapitalen.

Rentebaerende geeld er defineret som

rentebaerende forpligtelser, herunder
skyldig selskabsskat.

Nggletal udtrykker

Bruttomargin (%) =

Nettomargin (%) =

Afkast af
gns. investeret kapital =
inkl. goodwill (%)

Nettoomsaetning/
gns. investeret kapital =
inkl. goodwill

Egenkapitalens

forrentning (%)

Soliditetsgrad (%) =

Likviditetsgrad =

Bruttoresultat x 100

Virksomhedens

Nettoomsaetning

Arets resultat x 100

driftsmeessige gearing

Virksomhedens

Nettoomsaetning

Driftsresultat x 100

driftsmaessige rentabilitet

Det afkast, som

Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Nettoomsaetning

virksomheden genererer
af kapitalindskydernes midler

Omsaetningshastigheden
af virksomhedens

Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser x 100

Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Samlede aktiver

Omseetningsaktiver

Kortfristet geeld

investerede kapital

Virksomhedens
forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret

i virksomheden

Virksomhedens
finansielle styrke

Virksomhedens evne til
at betale sine forpligtelser
pa kort sigt

I K.W. Bruun NxT er
der fokus pa at udvikle
koncepter, som kan
tilfredsstille kundernes

behov og bidrage til at
udbygge koncernens
position 1 markedet.”

BERETNING K.W. BRUUN NXT

Citroén é-C4 X
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Road trip arrangenment til Nyhavn CARE relaunch

/I
e

CARE

Dem vi er, og det vi gor

| oktober relancerede vi
vores CARE-veerdier pa tveers af hele

Classic Car Club afholder arrangementer, koncernen i bade Danmark og Sverige.

hvor bilentusiaster kan medes med

Det var en spaendende dag, hvor der
ligesindede til bl.a. VIP-ture ud i det bla.

var stor begejstring og engagement
fra alle medarbejdere.

Wimme og Ralle

- i S — A
s e e, = e b o

CARE-event for medarbejderne pa lageret i Greve og
deres familier. Dagen beod pa samvaer og oplevelser, og
som vanligt bed Wimme og Ralle pa forfriskninger.

Caroline Amalie Vej 108

K.W. byggede huset i 1930 og boede der frem til sin ded i 1980, mens
Ragnhild boede der et ars tid leengere. Med baggrund i nazisternes fremmarch
i Europa blev huset dengang opfert med hemmelige dere og gange.
Huset har dannet ramme om mange familiesammenkomster og forretnings-

CARE-event  Greve
middage. Huset er nu udlejningsejendom, ejet af KW. Bruun Invest.
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Mitsubishi ASX

RESULTATOPGUORELSE 2022

MODERSELSKAB KONCERN

2021 2022 2022 2021

t.kr. t.kr. Noter t.kr. t.kr.

6.367 7650 Nettoomsaetning 2 9.143.502 11.066.772

- - Produktionsomkostninger 4,5 (7.401.970) (9199.604)

6.367 7.650 Bruttoresultat 1.741.532 1.867.168

- - Distributionsomkostninger 4 (122.535) (150.414)

(63107) (54.033) Administrationsomkostninger 3,4,5 (441.505) (355.785)

1.516 661 Andre driftsindteegter 9.834 20.208

(41) (4.210)  Andre driftsomkostninger (4.327) (99)

(55.265) (49.932) Driftsresultat 1.182.999 1.381.078

1.327194 708.014 Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (3.032) 18.955

- - Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser (4) 147

363 1.824  Andre finansielle indtaegter 6 34153 282.604

(927) (2142)  Andre finansielle omkostninger 7 (341.832) (24.901)

1.271.365 657764 Resultat for skat 872.284 1.657.883

12.308 10.607  Skat af arets resultat 8 (202.334) (367.817)

1.283.673 668.371 Arets resultat 669.950 1.290.066
Forslag til resultatdisponering 9
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BALANCE PR. 31.12.2022

BALANCE PR. 31.12.2022

Aktiver
MODERSELSKAB KONCERN
2021 2022 2022 2021
t.kr. t.kr. Noter t.kr. t.kr.
- - Goodwill 86.228 88.396
- - Feerdiggjorte udviklingsprojekter 288 1.031
- - Udviklingsprojekter under udferelse 5.886 7.239
- - Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 1.491 1137
- - Immaterielle anlaegsaktiver 10 93.893 97.803
- - Grunde og bygninger 1.023.697 685.040
4.094 4.937 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 54.326 58.912
- - Materielle anleegsaktiver under udferelse 355.454 56.441
- - Forudbetalinger for materielle anlsegsaktiver - 169.861
4.094 4.937 Materielle anlaegsaktiver 1 1.433.477 970.254
4.035.461 4174.088 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder - -
- - Kapitalandele i kapitalinteresser - 27149
9 14 Deposita 14.010 13.785
- - Andre tilgodehavender 5.500 5.000
4.035.470 4174102 Finansielle anleegsaktiver 12 19.510 45.934
4.039.564 4179.039 ANLZAEGSAKTIVER 1.546.880 1113.991
- - Fremstillede varer og handelsvarer 1.978.440 1171.473
- - Forudbetalinger for varer 56.187 -
- - Varebeholdninger 14 2.034.627 1171.473
- - Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 280.636 231.995
10 66 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder - -
1 546 Andre tilgodehavender 104.784 150.363
- - Afledte finansielle instrumenter - 2.963
12.269 11.759 Tilgodehavende selskabsskat - -
3145 2.055 Udskudt skatteaktiv 13 21.087 10.936
1.422 1.819 Periodeafgreensningsposter 15 15.879 22768
16.947 16.245 Tilgodehavender 422.386 419.025
- 358.156 Veerdipapirer og kapitalandele 2.424.876 2.278.882
155.802 118.440 Likvide beholdninger 723154  1.598.422
172.749 492.841 OMS/ZATNINGSAKTIVER 5.605.043 5.467.802
4.212.313 4.671.880  AKTIVER 7151.923 6.581.793

Passiver

MODERSELSKAB KONCERN
2021 2022 2022 2021
t.kr. t.kr. Noter t.kr. t.kr.
15.663 15.663 Virksomhedskapital 16 15.663 15.663
714.388 563.149 Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode - -
- - Reserve for dagsveerdireguleringer 17 (48.284) (7.583)
3.335.403 3.965.625 Overfort overskud eller underskud 4.577.058 4.057.374
80.000 90.000 Forslag til udbytte for regnskabsaret 90.000 80.000
4145.454 4.634.437 Egenkapital tilhgrende moderselskabets kapitalejere 4.634.437 4145.454
- - Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 18 - 16.067
4145.454 4.634.437 EGENKAPITAL 4.634.437 4.161.521
801 635 Hensaettelse til pensioner o.l. 635 801
14.779 10.673 Andre hensatte forpligtelser 19 14.8M1 20.499
15.580 11.308 HENSATTE FORPLIGTELSER 15.446 21.300
- - Geeld til realkreditinstitutter 476.599 392.471
- - Andre langfristede geeldsforpligtelser - 6.146
- - Langfristede geeldsforpligtelser 20 476.599 398.617
- - Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 1.638 2.679
- - Bankgeeld - 90.242
- - Modtagne forudbetalinger fra kunder 16.950 10.276
35.935 21.285 Leverander af varer og tjenesteydelser 1.747.682 1.382.333
110 50 Geeld til tilknyttede virksomheder - -
4.695 4570 Mellemveerende med selskabsdeltagere 4570 4.695
- - Skyldig selskabsskat 27224 145.554
10.539 230 Anden geeld 224.893 359.815
- - Periodeafgraensningsposter 21 2.484 4761
51.279 26135 Kortfristede geeldsforpligtelser 2.025.441 2.000.355
51.279 26135 G/ALDSFORPLIGTELSER 2.502.040 2.398.972
4.212.313 4.671.880 PASSIVER 7151.923 6.581.793

Andring i arbejdskapital 22

Kab af dattervirksomheder 23

Salg af dattervirksomheder 24

Dagsveerdioplysninger 25

Leje- og leasingforpligtelser 26

Eventualforpligtelser 27

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 28

Transaktioner med naertstdende parter 29

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 30

Ejerforhold 31

Selskabsoplysninger 32
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EGENKAPITALOPGORELSE 2022

PENGESTROMSOPGUORELSE 2022

Reserve
for netto- Egenkapital
opskrlv- Reserve X tilherende Egenkapital
ning Overfort Forslag til i
Virk-  efterindre for dags- overskud udbytte R il
somheds- vaerdis veerdire- eller for regn- selskabets minoritets-
kapital metode guleringer underskud skabsaret kapitalejere interesser | alt
KONCERN t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 15.663 - (7.583) 4.057.374 80.000 4145.454 16.067 4161.521
Udbetalt ordinaert
udbytte - - - - (80.000) (80.000) - (80.000)
Valutakursreguleringer - - (37.738) - - (37.738) - (37.738)
Veerdiregulering
terminsforretninger - - (2.963) - - (2.963) - (2.963)
Qvrige egenkapital-
posteringer - - - (58.687) - (58.687) (17.646) (76.333)
Arets resultat - - - 578.371 90.000 668.371 1.579 669.950
Egenkapital ultimo 15.663 - (48.284) 4.577.058 90.000 4.634.437 - 4.634.437
MODERSELSKAB
Egenkapital primo 15.663 714.523 - 3.335.268 80.000 4145.454 - 4145.454
Udbetalt ordinaert
udbytte - - - - (80.000) (80.000 - (80.000
Valutakursreguleringer - (37.738) - - - (37.738) - (37.738)
Veerdiregulering
terminsforretninger - (2.963) - - - (2.963) - (2.963)
Merveerdi ved keb af
minoritetsinteresser - (58.687) - - - (58.687) - (58.687)
Udloddet udbytte fra
dattervirksomheder - (760.000) - 760.000 - - - -
Arets resultat - 708.014 - (129.643) 90.000 668.371 - 668.371
Egenkapital ultimo 15.663 563.149 - 3.965.625 90.000 4.634.437 - 4.634.437

KONCERN
2022 2021
Noter t.kr. t.kr.
Driftsresultat 1182.999 1.381.078
Af- og nedskrivninger 5 60.863 39.578
Gevinst materielle og immaterielle anleegsaktiver (9.491) -
4ndring i hensatte forpligtelser (5.768) (1.797)
4ndring i arbejdskapital 22 (719.408) (118.746)
Pengestremme vedrgrende primaer drift 509.195 1.300.119
Modtagne finansielle indtaegter 34153 282.604
Betalte finansielle omkostninger (68.575) (24.901)
Betalt selskabsskat (324.046) (280.573)
Pengestremme vedrgrende drift 150.727 1.277.249
Kob mv. af immaterielle anlaegsaktiver (6.971) (21.243)
Salg af immaterielle anleegsaktiver 11.400 -
Kob mv. af materielle anlaegsaktiver (656.544) (608.888)
Salg af materielle anleegsaktiver 185.051 53137
Andre veerdipapirer og kapitalandele (417.900) (798.769)
Keb af finansielle anlaegsaktiver (1.433) (31.012)
Salg af finansielle anlsegsaktiver 25721 21.433
Kob af dattervirksomheder 23 (75.502) (111.583)
Salg af dattervirksomheder 24 3.484 47513
Andre pengestremme vedrgrerende investeringer - 653
Pengestremme vedrgrende investeringer (932.694) (1.448.757)
Afdrag pa lan mv./optagelse af lan 83.087 329.005
Indgaelse/afdragelse af andre langfristede gaeldsforpligtelser (6.146) (38)
Udbetalt udbytte (80.000) (50.000)
Pengestromme vedrgrende finansiering (3.059) 278.967
/ENDRING | LIKVIDER (785.026) 107.459
Likvider primo 1.508.180 1.400.721
Likvider ultimo 723154 1.508.180
Likvider ultimo sammenseetter sig af:
Likvide beholdninger 723154 1.598.422
Kortfristet geeld til banker 0 (90.242)
Likvider ultimo 723154 1.508.180
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Jeep Avenger

Arets bil i Europa er en Jeep, da det for
forste gang i kéringens 60 drs historie

lykkedes det cerkeamerikanske Jeep at
komme:i finalen til Car of the Year 2023.

—=

”Salget 1 K.W. Bruun
Import vil i hgj grad
blive pavirket af, om

producenterne kan levere
de bilmodeller, som

kunderne eftersporger
pa det danske og
svenske marked.”

BERETNING K.W. BRUUN IMPORT
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NOTER

NOTER

MODERSELSKAB KONCERN
2021 2022 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
6. ANDRE FINANSIELLE INDTAGTER
- 2 Renter fra tilknyttede virksomheder - -
363 1.822 @vrige finansielle indteegter 34153 282.604
363 1.824 34153 282.604
7. ANDRE FINANSIELLE OMKOSTNINGER
927 2142 @vrige finansielle omkostninger 341.832 24.901
927 2142 341.832 24.901
8. SKAT AF ARETS RESULTAT
(12.308) (10.607) Skat af ordinaert resultat 202.334 367.817
(12.308) (10.607) 202.334 367.817
(12.268) (11.697) Aktuel skat 199.508 362.249
(84) 1.090 4ndring af udskudt skat (3.451) 6.733
44 - Regulering vedrerende tidligere ar 6.277 (1165)
(12.308) (10.607) 202.334 367.817
Skat af arets resultat kan forklares saledes:
22% 22% Selskabsskatteprocent 22% 22%
Skatteeffekt af:
- (0,9%) Permanente skattemaessige afvigelser 11% 0,6%
= = Forskel i skatteprocent, udenlandske selskaber (0,6%) (0,3%)
= = Regulering af skat vedrerende tidligere ar 0,7% (0,1%)
- (0,9%) 1,2% 0,2%
22,0% 211% Effektiv skatteprocent 23,2% 22.2%
9. FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
80.000 90.000 Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 90.000 80.000
1.327194 708.014 Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode - -
(123.521) (129.643) Overfort resultat 578.371 1.203.673
- - Minoritetsinteressers andel af resultatet 1.579 6.393
1.283.673 668.371 669.950 1.290.066

MODERSELSKAB KONCERN
2021 2022 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1. BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold,
som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2. NETTOOMS/ATNING
- - Biler 7.353.024 9.215.922
= = Reservedele 1.333.341 1.381.329
6.367 7650 Anden omsaetning 457137 469.521
6.367 7.650 9.143.502 11.066.772
6.367 7650 Danmark 4.547.202 6.408.500
- - Sverige 4.596.300 4.658.272
6.367 7.650 9.143.502 11.066.772
3. HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGT REVISOR
105 105 Lovpligtig revision 2.584 2.315
- - Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 317 124
51 51 Skatteradgivning 651 554
- 135 Andre ydelser 1.015 3179
156 291 4.567 6.172
4. PERSONALEOMKOSTINGER
50.442 38.747 Gager og lenninger 421.907 383.708
605 594 Pensioner 22.37 22100
62 73 Andre omkostninger til social sikring 32.391 21.960
51109 39.414 476.669 427768
9 9 Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 588 544
Ledelsesvederlag
45.801 32.944 Samlet for ledelseskategorier 34.974 47.831
Med henvisning til ARL § 98b stk.3 oplyses vederlag til
direktion og bestyrelse samlet. Ledelsesvederlag omfatter for
20210g 2022 en bonus til ledelsen, der beregnes som
en andel af arets resultat.
5. AF- OG NEDSKRIVNINGER
- - Afskrivninger pa immaterielle aktiver 35.760 40.080
813 898 Afskrivninger pa materielle aktiver 25103 18.622
813 898 60.863 58.702
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NOTER

KONCERN
Feerdiggjorte Udviklings- Erhvervede
udviklings-  projekter under immaterielle
Goodwill projekter udferelse anlsegsaktiver
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

10. IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Kostpris primo 228.613 1.81 7.239 5.390
Valutakursreguleringer (1.588) - - (156)
Tilgang fra keb af virksomheder 41.091 - - -
Tilgange - 48 5.886 1.635
Afgang i aret - (773) (7.239) -
Afgang ved salg af virksomheder (11167) - - -
Kostpris ultimo 256.949 1.086 5.886 6.869
Af- og nedskrivninger primo 140.217 780 - 4.253
Valutakursreguleringer (991) - - (156)
Arets afskrivninger 34.287 192 = 1.281
Tilbageforsel ved afgange - (174) - -
Tilbageforsel ved afgange salg af virksomheder (2.792) - - -
Af- og nedskrivninger ultimo 170.721 798 - 5.378
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 86.228 288 5.886 1.491

Udviklingsprojekter under udferelse omfatter udvikling af system til understoettelse og digitalisering af salgsprocessen.
Systemet forventes faerdiggjort og ibrugtaget ultimo 2023.

Omkostningerne sammensaetter sig vaesentligst af udviklingsomkostninger til eksterne udviklere samt i mindre omfang

lenninger vedrgrende interne projektledere.

Ledelsen vurderer, at den ekonomiske veerdi og nyttevaerdien af systemet mindst svarer til den regnskabsmaessige vaerdi.

Goodwill vedrgrende Importgrkontrakter afskrives linaert over 5 ar, svarende til den vurderede brugstid. For avrige
goodwill-belab foretages linaer afskrivning over 5-10 ar i forhold til den forventede brugstid, som vurderes individuelt for

hver erhvervelse.

NOTER
MODERSELSKAB KONCERN
Materielle Forud-
Andre anleeg, Grunde Andre anleeg, anlaegsaktiver betalinger
driftsmateriel og driftsmateriel under  for materielle
og inventar bygninger og inventar udforelse anlaegsaktiver
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11. MATERIELLE ANLZAGSAKTIVER
6.258 Kostpris primo 721.91 101.272 56.441 169.861
- Valutakursreguleringer (457) (1.570) (77) -
- Tilgang fra keb af virksomheder - 7771 269.633 -
3.660 Tilgange 352.043 31.644 3.856 -
(2.845)  Afgange (4.011) (47.845) 25.601 (169.861)
- Afgang ved salg af virksomheder (131) (299) - -
7.073 Kostpris ultimo 1.069.361 90.973 355.454 -
2165 Af- og nedskrivninger primo 36.871 42.359 - -
- Valutakursreguleringer (334) (1133) - -
898  Arets afskrivninger 13.041 12.062 - =
(927) Tilbageforsel ved afgange (3.914) (16.641) - -
2136 Af- og nedskrivninger ultimo 45.664 36.647 - -
4.937 Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.023.697 54.326 355.454 -
Bogfert veerdi af realkredit-
belante aktiver 772.427
Regnskabsmaessig veerdi
af leasingaktiver 2191
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NOTER

MODERSELSKAB KONCERN
Kapitalandele i Kapitalandele Andre
tilknyttede i kapital- tilgode-
virksomheder Deposita interesser Deposita havender
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

12. FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
3.320.939 9 Kostpris primo 27.002 13785 5.000
- - Tilgange ved virksomhedskgb - 1.234 -
290.000 5 Tilgange - 933 500
- Afgange (27.002) (1.609) -
- - Afgang ved salg af virksomheder - (333) -
3.610.939 14  Kostpris ultimo - 14.010 5.500
714.523 - Opskrivninger primo 147 - -
708.014 - Andel af arets resultat - - -
- - Afgange fra salg af virksomheder (147) - -
(760.000) - Modtaget udbytte - - -
(61.650) - Andre reguleringer - - -
(37.738) - Valutakursreguleringer - - -
563.149 - Opskrivninger ultimo - - -
4174.088 14 Regnskabsmaessig veerdi ultimo - 14.010 5.500

Dattervirksomheder: Note 32

NOTER

MODERSELSKAB KONCERN
2021 2022 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
13. UDSKUDT SKAT
Udskudt skat hviler pa felgende poster:
573 821 Materielle anlaegsaktiver (578) 1.583
- - Immaterielle anleegsaktiver 677 888
- - Varebeholdninger (210) (213)
- - Tilgodehavender (40) 1
(3.428) (2.488) Hensatte forpligtelser (7.946) (8.797)
(290) (388) Geeldsforpligtelser (10.330) (292)
- - Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle 363 (4.116)
- - Fremferbare skattemaessige underskud (3.023) -
(3.145) (2.055) (21.087) (10.936)
Bevaegelse i aret:
(3.061) (3145) Primo (10.936) (21.294)
(84) 1.090 Indregnet i resultatopgerelsen (3.451) 6.733
- - Tilgang ved virksomhedskeb (6.768) 3.536
- - Valutakursreguleringer 68 89
(3145) (2.055) Ultimo (21.087) (10.936)
Indregnet skatteaktiv netto sammensaetter sig af midlertidige
forskelle pa primeert hensatte forpligtelser og andre fradrags-
berettigede midlertidige forskelle. Ledelsen har pa baggrund
af budgetter for det kommende ar vurderet det sandsynligt, at
der vil veere fremtidig skattepligtig indkomst til radighed hvori
de midlertidige forskelle kan udnyttes.
14. VAREBEHOLDNINGER
- - Nye biler 1.692.430 903.879
- - Demobiler og brugte biler 65.872 26.267
- - Reservedele m.m. 155.708 139.764
- - Forudbetalinger for varer 56.187 -
- - Qvrige 64.430 101.563
- - 31. december 2.034.627 1171.473

15. PERIODEAFGRZANSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter bestar primeert af forudbetalte omkostninger

vedrgrende husleje, investeringer, IT-licenser og forhandlerbonus vedrgrende naeste ar.
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NOTER

NOTER

MODERSELSKAB KONCERN
2021 2022 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
16. VIRKSOMHEDSKAPITAL
6.186 6.186 A-aktiekapital 6.186 6.186
9.477 9.477 B-aktiekapital 9.477 9.477
15.663 15.663 31. december 15.663 15.663
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 61.860 stk. a nom. 100 kr.
B-aktier, 94.770 stk. a nom. 100 kr.
Der har ikke veeret aendringer til virksomhedskapitalen de seneste 5 ar.
17. RESERVE FOR DAGSV/ZARDIREGULERINGER
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter
Beveegelse i aret:
- - Primo 2.963 (13.145)
- - Arets veerdiregulering (2.963) 16108
Ultimo - 2.963
Valutakursreguleringer
Bevaegelse i aret:
- - Primo (10.546) -
- - Arets veerdiregulering (37.738) (10.546)
Ultimo (48.284) (10.546)
Total reserve for dagsvaerdireguleringer (48.284) (7.583)
18. MINORITETSINTERESSER
GranTurismo A/S, minoritetsinteresser andel heraf 28,4% ultimo 2021. Kapitalandele i
GranTurismo er solgt pr. 30.06.2022. Quickpoint A/S, minoritetsinteresser andel heraf
48% ultimo 2021. Minoritetsinteresser andelen er opkabt pr. 01.05.2022.
19. ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER
14.779 10.673 Qvrige hensatte forpligtelser 14.81 20.499
14.779 10.673 14.811 20.499

@vrige hensatte forpligtelser bestar af hensaettelse til garantiforpligtelser,
henseettelse til istandsaettelse af lejemal og fratraedelsesvederlag.
Der forventes at 4.138 t.kr. forfalder inden for 1-5 ar, og 10.673 t.kr. efter 5 ar.

20. LANGFRISTEDE GZALDSFORPLIGTELSER

Gaeld til realkreditinstitutter

Forfald inden for 12 maneder 1.638 2.679
Forfald mellem 2 og 5 ar 6.789 10.052
Restgeeld efter 5 ar 469.811 382.418

21. PERIODEAFGRZANSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter bestar primaert af garantier og forudfaktureringer
ifm afslutning af kundeaftaler.

MODERSELSKAB KONCERN
2021 2022 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
22. ANDRING | ARBEJDSKAPITAL
4ndring i varebeholdninger (923.347) 465.078
Andring i tilgodehavender 5.865 (6.624)
Andring i leverandergaeld mv. 198.074 (577.200)
(719.408) (118.746)
23. KOB AF DATTERVIRKSOMHEDER
Materielle aktiver 7771
Finansielle aktiver 1.234
Varebeholdninger 1.286
Tilgodehavendender 4.905
Likvide beholdninger 246.249
Udskudt skat 6.752
Kortfristet geeld (60.278)
Nettoaktiver 207.919
Minoritetsandel af aktiverne 72741
Goodwill 41.091
Kostpris i alt 321751
Heraf likvide beholdninger (246.249)
Kontant kostpris 75.502
24. SALG AF DATTERVIRKSOMHEDER
Materielle aktiver 429
Finansielle aktiver 866
Varebeholdninger 4.969
Tilgodehavendender 6.274
Likvide beholdninger 10.898
Hensatte forpligtelser (86)
Udskudt skat (16)
Kortfristet geeld (9.639)
Nettoaktiver 13.161
Minoritetsandel af aktiverne (3.593)
Goodwill 4.813
Salgspris i alt 14.382
Heraf likvide beholdninger (10.898)
Kontant salgspris 3.484
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25. DAGSVZARDIOPLYSNINGER

Noterede veerdipapirer Unoterede veerdipapirer

t.kr. t.kr.
Dagsveerdi ultimo 1.503.456 563.264
/ndringer af dagsveerdien, der er
indregnet direkte i resultatopgerelsen (297.803) 25.897
Dagsveerdiniveau 1 2

For investeringer, der indregnes til dagsvaeerdi, som ikke falger niveau 1, er veerdierne opgjort efter nedenstaende principper:

Generelt:

Veaerdien for alternative investeringer og unoterede veerdipapirer meddelses selskabet af de involverede radgivere og portefolje-
managere og males efter en raekke anerkendte parametre og metoder. Veerdierne bygger pa indrapporterede Net Asset Value
(NAV)-veerdier. De underliggende elementer i NAV-veerdierne er veerdiansat afhaengigt af den enkelte fond og de tilgaengelige
data og kan veere en kombination af Discounted Cash Flow (DCF) analyser, peergruppe analyser af bade barsnoterede og ikke-
bersnoterede virksomheder samt priser pa nylige, relaterede markedstransaktioner. Veerdier opgeres efter seneste rapporteret
dagsveerdi og/eller regnskab og modtagne selskabsinformationer.

For de unoterede investeringer er de anlagte veerdianseettelsesskon forbundet med en vis usikkerhed.

Dagsveerdien af unoterede investeringer opgeres ud fra senest modtaget rapportering, arsregnskab og informationer i gvrigt for det
enkelte selskab. Hvor det er muligt, anvendes steerkeste informationer iht. dagsveerdihierarkiet. De vaesentligste ikkeobserverbare
input ved opgerelsen af dagsveerdien er likviditet/illikividitet i markedet, fremtidige gkonomiske inflations- og renteforventninger
og indtjeningsvaekst i terminalaret ved DCF-beregninger, evt. specifikke selskabsudfordringer i de enkelte selskaber i portefaljerne
samt generel, global skonomisk BNP-veekst.

Kapitalfonde:

Kapitalfonde bestar af noterede og unoterede kapitalandele i private equity fonde. Veerdiansaettelsen af investeringerne sker
gennem en fair market-veerdiansaettelsesprocess af eksterne forvaltere via vurdering af indtjening, multipler, industriudvikling og
DCF-beregninger, som rapporteres pa maneds- eller kvartalsbasis. Kapitalforvalterne opger dagsveerdien af de underliggende
investeringer i overensstemmelse med the International Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines udarbejdet af the
IPEV Board samt guidelines fra the Private Equity Industry Guideline Group, IFRS, US GAAP og LUX GAAP.

Lanefonde:

Lanefonde bestar af unoterede kapitalandele i kreditfonde. Vaerdiansaettelsen af investeringerne er i hej grad baseret pa oplysninger
fra eksterne AIFM (Alternative Investment Fund Managers), som rapporterer pa maneds- eller kvartalsbasis. Vurderingerne falger
veerdianseettelsesfunktioner som beskrevet i AIFMD Directive. Veerdier opgeres primeert via DCF-beregninger samt vurdering af
sammenlignelige investeringer i overensstemmelse med the IPEV Valuation Guidelines og IFRS. Ved evt. behov for revurdering af
lanenes kreditstyrke, vil ekstern tredjepart revurdere DCF-beregninger og vurderinger mod sammenlignelige investeringer. Interne
veerdiansaettelseskomiteer hos de enkelte forvaltere vurderer og godkender disse veerdiansaettelser for at annoncere de mest ret-
visende veerdier for investeringerne.

Ejendomsfonde:

Ejendomsfonde bestar af noterede og unoterede kapitalandele i ejendomsfonde. Veerdiansaettelsen af investeringerne er i hej grad
baseret pa oplysninger fra kapitalforvalterne, som rapporterer pa maneds- eller kvartalsbasis. Kapitalforvalterne opger dags-
vaerdien ved vurdering af sammenlignelige investeringer i overensstemmelse med anbefalinger og principper fra IFRS og INREV.

Sol:

Solenergi bestar af unoterede investeringer i solcelleanlaeg. Vaerdiansaettelsen af investeringer er i hej grad baseret pa oplysninger
fra kapitalforvalterne, som rapporterer pa manedlig basis. Dagsvaerdi opgeres i en veerdiansaettelsesmodel baseret pa forventede
fremtidige nettopengestromme, fastsaettelse af markedsobserveret afkastniveau, tilbagediskontering af budgetteret cashflow,
tilleeg/fradrag for evrig veerdi og geeld, som ikke vedrerer solparkerne og veerdi af warrants.

De vaesentligste ikkeobserverbare input ved opgerelsen af dagsvaerdien er vaekst i terminalaret ved DCF-beregninger, de under-
liggende budgetantagelser i relation til tilskudsperioden og restlevetid for hver solpark.

—

26. LEJE- OG LEASINGFORPLIGTELSER
Koncernen har indgaet lejeaftale ved-
rorende kontorlokaler. Lejeforpligtelsen
er opgjort til 148,4 mio. kr. Forpligtelsen
reduceres lgbende frem til 2027.

34,9 mio. kr. forfalder inden for 1 ar.

27. EVENTUALFORPLIGTELSER
Moderselskabet er administrationsselskab
i en dansk sambeskatning. Moderselskabet
heefter derforihenhold til selskabsskatte-
lovens regler herom for indkomstskatter
mv. for de sambeskattede selskaber og
ligeledes for eventuelle forpligtelser til
at indeholde kildeskat pa renter, royalties
og udbytter for disse selskaber.

Koncernen har over for Jyske Finans
forpligtet sig til ved en forhandlers
konkurs at bista med at afheende/
videreseelge biler finansieret under lane-
aftalen, sd Jyske Finans ikke far tab pa
den enkelte bil.

28. PANTSZATNINGER OG
SIKKERHEDSSTILLELSER

Prioritetsgeeld med restgaeld 478,2 mio.kr.
er sikret ved pant i eiendomme. Den

NOTER

regnskabsmaessige veerdi af pantsatte
ejendomme udger 772,4 mio.kr.

Koncernen har stillet bankgarantier over
for bilfabrikker pa i alt 733,6 mio.kr.

Koncernen har som led i almindelig
samhandel med Stellantis stillet garanti
for handelsmellemvaerender op til

164 mio. euro.

Koncernen har stillet sikkerhed over
for SKAT for afregning af registrerings-
afgiften pa 5 mio.kr.

Der er indgaet kapitalforpligtelser ved-
rerende positioner, der indregnes under
posten andre veerdipapirer og kapital-
andele belgbende til 145 mio.kr.

29. TRANSAKTIONER MED
N/ZERTSTAENDE PARTER

| arsrapporten oplyses alene transaktio-
ner med neertstaende parter, der ikke er
gennemfort pa normale markedsvilkar.

Der er ikke gennemfert sadanne trans-
aktioner i regnskabsaret.
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Opel Vivaro-e

30. N/ERTSTAENDE PARTER MED
BESTEMMENDE INDFLYDELSE
Neertstaende parter med bestemmende
indflydelse pa KW. Bruun & Co A/S:

Direkter KW. Bruun & Hustrus
Familiefond, Hellerup.

Fonden besidder majoriteten af
aktiekapitalen i selskabet.

31. EJERFORHOLD

Selskabet har registreret folgende
aktionaerer med mere end 5% af
aktiekapitalens stemmerettigheder
eller palydende vaerdi.

Direktor KW. Bruun & Hustrus
Familiefond

c/o KW. Bruun & Co A/S
Ryvangs Allé 54, 2900 Hellerup
CVR-nr. 49 00 97 12

Ragnhild Bruuns Fond

c/o KW. Bruun & Co A/S
Ryvangs allé 54, 2900 Hellerup
CVR-nr. 75 88 03 16
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32. SELSKABSOPLYSNINGER
Moderselskab

K.W. Bruun & Co A/S

Ryvangs Allé 54, 2900 Hellerup
Telefon: 45 66 0133

CVR-nr.: 30 33 6119
Aktiekapital: DKK 15.663.400
kwbruun.com

Datterselskaber

K.W. Bruun Invest A/S

(100% ejet af KW. Bruun & Co A/S¥)
Ryvangs Allé 54, 2900 Hellerup
Telefon: 45 66 0133

CVR-nr.:10 40 98 02

Aktiekapital: DKK 21.600.000

K.W. Bruun Kapital Invest AG

(100% ejet af KW. Bruun Invest A/S*)
Kirchrain 4, 8810 Horgen, Schweiz
Reg.nr.: CH-020.3.032.745-0
Aktiekapital: CHF 2.100.000

Ejendomsselskabet Vibe Allé 4 ApS
(100% ejet af KW. Bruun Invest A/S*)
Ryvangs Allé 54, 2900 Hellerup
CVR-nr.: 25 60 90 42
Anpartskapital: DKK 400.000

K.W. Bruun Ejendomme ApS

(100% ejet af KW. Bruun Invest A/S¥)
Ryvangs Allé 54, 2900 Hellerup
CVR-nr.: 39 66 6197
Anpartskapital: DKK 1.620.000

Ejendomsselskabet

Caroline Amalie Vej 108 ApS

(100% ejet af KW. Bruun Invest A/S¥)
Ryvangs Allé 54, 2900 Hellerup
CVR-nr.: 4196 75 52

Anpartskapital: DKK 700.000

Ejendomsselskabet

Rungstedvej 73 ApS

(100% ejet af KW. Bruun Ejendomme ApS*)
Ryvangs Allé 54, 2900 Hellerup

CVR-nr.: 4013 08 37

Anpartskapital: DKK 150.000

NOTER

Mollegade/Guldbergsgade

Holding ApS

(100% ejet af KW. Bruun Ejendomme ApS?¥)
Ryvangs Allé 54, 2900 Hellerup

CVR-nr.: 27 46 67 45

Anpartskapital: DKK 125.000

Mollegade 25 ApS

(100% ejet af Mollegade/
Guldbergsgade Holding ApS*)
Ryvangs Allé 54, 2900 Hellerup
CVR-nr.: 20 43 25 94
Anpartskapital: DKK 225.000

@sterbro Ejendomme Holding ApS
(100% ejet af KW. Bruun Ejendomme ApS¥)
Ryvangs Allé 54, 2900 Hellerup

CVR-nr.: 3520 85 85

Anpartskapital: DKK 100.000

@sterbro Boligejendomme ApS
(100% ejet af @sterbro
Ejendomme Holding ApS*)
Ryvangs Allé 54, 2900 Hellerup
CVR-nr.: 355212 91
Anpartskapital: DKK 80.000

Ejendomsselskabet Ryvangs Allé 54 ApS
(100% ejet af KW. Bruun & Co A/S*)
Ryvangs Allé 54, 2900 Hellerup

CVR-nr.: 38 54 3121

Anpartskapital: DKK 1.200.000

Classic Car House A/S

(100% ejet af KW. Bruun & Co A/S*)
Ryvangs Allé 54, 2900 Hellerup
CVR-nr.: 412182 90

Aktiekapital: DKK 1.600.000

Ejendomsselskabet Kongevejen 79 A/S
(100% ejet af Classic Car House A/S¥)
Ryvangs Allé 54, 2900 Hellerup
CVR-nr.: 42 8977 36

Aktiekapital: DKK 1.200.000

K.W. Bruun Import A/S

(100% ejet af KW. Bruun & Co A/S*)
Hovedvejen 1, 2600 Glostrup
Telefon: 70 20 33 60

CVR-nr.: 157772 49

Aktiekapital: DKK 16.000.000

* Ejerandelen og stemmeandelen er den samme.

K.W. Bruun Automotive A/S

(100% ejet af KW. Bruun Import A/S*)
Hovedvejen 1, 2600 Glostrup
Telefon: 43 4516 22

CVR-nr.: 63557218

Aktiekapital: DKK 6.710.000

K.W. Bruun Autoimport AB

(100% ejet af KW. Bruun Import A/S*)
Hyllie Boulevard 17, 215 32 Malmo,
Sverige

Telefon: 0046 8 555 43300

Reg.nr.: 556556-8515

Aktiekapital: SEK 15.000.000

K.W. Bruun Scala A/S

(100% ejet af KW. Bruun Import A/S*¥)
Hovedvejen 1, 2600 Glostrup
Telefon: 70 20 33 60

CVR-nr.: 62 8577 14

Aktiekapital: DKK 55.000.000

K.W. Bruun Logistik A/S

(100% ejet af KW. Bruun Import A/S*)
Kildebrgndevej 42, 4., 2670 Greve
Telefon: 70 25 78 10

CVR-nr.: 28 50 73 48

Aktiekapital: DKK 8.100.000

K.W. Bruun Automotive AB

(100% ejet af KW. Bruun Autoimport AB¥)

Hyllie Boulevard 17, 215 32 Malmo,
Sverige

Telefon: 0046 8 632 8500
CVR-nr.: 556723-0833
Aktiekapital: SEK 100.000

K.W. Bruun Logistik AB

(100% ejet af KW. Bruun Logistik A/S*)

Fjadervdagen 6, 645 47 Strangnas,
Sverige

Reg.nr.: 556754-8721
Aktiekapital: SEK 100.000

K.W. Bruun MMC A/S

(100% ejet af KW. Bruun Import A/S*)
Hovedvejen 1, 2600 Glostrup
Telefon: 49 27 00 00

CVR-nr.:13 4218 38

Aktiekapital: DKK 10.000.000

K.W. Bruun MMC AB

(100% ejet af K.W. Bruun Import A/S*)
Hyllie Boulevard 17, 215 32 Malmo,
Sverige

Reg.nr.: 559308-9732

Aktiekapital: SEK 25.000

Dankor Autoimport A/S

(100% ejet af KW. Bruun Import A/S*)
Hovedvejen 1, 2600 Glostrup
Telefon: 70 22 13 32

CVR-nr.: 15 80 69 31

Aktiekapital: DKK 2.200.000

Infinco A/S

(100% ejet af KW. Bruun Import A/S*)
Hovedvejen 1, 2600 Glostrup
CVR-nr.: 385577 42

Aktiekapital: DKK 510.000

Satra Motorcenter AB

(100% ejet af KW. Bruun Autoimport AB*)
Boks 211, Stromsatravagen 15

127 35 Skarholmen, Sverige

Telefon: 0046 8 55 634650

Reg.nr.: 556602-9616

Aktiekapital: SEK 950.000

NOTER

Stockholm Rent Car AB

(100% ejet af Satra Motorcenter AB¥)
Boks 2116, 127 02 Skarholmen
Sverige

Reg.nr.: 559235-2826

Aktiekapital: SEK 25.000

K.W. Bruun NxT A/S

(100% ejet af KW. Bruun & Co A/S*)
Hovedvejen 1, 2600 Glostrup
CVR-nr.: 37 8137 29

Aktiekapital: DKK 900.000

Bilabonnement A/S

(100% ejet af KW. Bruun NXT A/S*)
Slotsherrensvej 411, 2610 Rgdovre
Telefon: 89 88 50 80

CVR-nr.: 37 85 68 27

Aktiekapital: DKK 600.000

Interdan Leasing A/S

(100% ejet af KW. Bruun Import A/S*)
Hovedvejen 1, 2600 Glostrup
Telefon: 49 27 00 27

CVR-nr.: 36 45 60 00

Aktiekapital: DKK 2.500.000

Quickpoint A/S

(100% ejet af KW. Bruun NxT A/S*)
Hjulmagervej 5, 8800 Viborg

CVR-nr.:17 0338 75

Aktiekapital: DKK 600.000

auto.nu A/S

(100% ejet af KW. Bruun NxT A/S*)
Tuborg Havnevej 1, 2900 Hellerup

CVR-nr.: 40 5160 42

Aktiekapital: DKK 600.000
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Direktor Bo Gjetting
Paperworld ApS

Krogerne ApS

Direktor Lars Bo Ive
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Jan Christian Davidsen
ATRIUM Partners A/S
Vietoften Holding ApS

Bestyrelsesmedlem i:

PlusKort A/S (F)

Sails Consult ApS (F)

Bestyrelsesmedlem i:
ATRIUM Partners A/S

Half Victory ApS (F)
Nordicmodern ApS (F)
Jakob Jensens Badeveerft ApS
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Dorte Barlebo Madsen
Executive Board Member
& Senior Advisor
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Jorgen Lund Lavesen
Bestyrelsesmedlem i:
Core Advice A/S (F)
Falcon Fondsmaegler-
selskab A/S

Honoreer Konsul for
Uruguay til kongeriget
Danmark






